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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2023 - 2024, Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu,, Pitesti isi propune
optimizarea managementului la nivelul scolii pentru adoptarea unor strategii adecvate prntru dezvoltarea institutionala din
perspectiva scolii care invata; adecvarea procesului instructiv —educativ la caracteristicile invatarii centrate pe competente si la
nevoile reale ale elevilor.

Principalele repere de actiune vizeaza:

e centrarea pe elev, cu accent pe invatare si pe rezultatele invatarii, diversificarea si adaptarea situatiilor de invatare, in
acord cu nivelul de dezvoltare/caracteristicile de varsta, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea diversitatii (lingvistice,
religioase etc.);

e construirea de parcursuri de invatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei,
drept garantie a egalitatii de sanse in educatie;

e centrarea pe competente, promovarea evaluarii de competente, cu accent, in egala masura, pe toate componentele
competentei (cunostinte, abilitati si atitudini), nu doar pe cunostinte/continuturi ale invatarii;

e promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine in randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea
demersurilor educationale catre dezvoltarea cognitiva a elevilor in stransa relatie cu cea socio-emotionalg;

» valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invatare, utilizarea de resurse de invatare variate,
cu valorificarea oportunitatilor oferite de resursele educationale valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.

o formarea competentelor-cheie necesare pentru dezvoltare si implinire personald, , pentru incluziune sociala dezvoltare
durabila si un stil de viata sanatos;

o furnizarea de servicii de educatie prescolara, primara si gimnaziala de Tnalta calitate;



o desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre
invatare;

e adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor; e asigurarea de sanse egale
de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate).

CONTEXT LEGISLATIV:

-LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.198/2023;

-Ordinul Administratiei Publice Nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
publicat in M.O. 387/2018;

-ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual;

-OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar;

-Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative;

-Ordin comun MEC nr. 4266 din 18.05.2020 si Ministerul Sanatatii nr. 840 din 19.05.2020 pentru punerea in aplicare a
masurilor privind sistemul de invatamant in contextul instituirii starii de alerta pe teritoriul Romaniei;

-OME 4.183/04.07.2022 Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, Monitorul
Oficial, Partea | nr. 675 din 06 iulie 2022;

-ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori
pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;

-ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar;

-ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national
de etica din invatamantul preuniversitar;

-ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna
al personalului didactic din invatamant;

-ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar;

-ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

-Ordinul ministrului educatiei si cercetarii pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar nr.4247/13.05.2020;



-O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu
modificarile ulterioare;

-Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin
O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

-HOTARARE Nr. 123 din 7 februarie 2000 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, modificata prin HG 478/2017;

-Ordonanta de urgenta nr. 54/2015 privind unele masuri in domeniul invatamantului, publicata in Monitorul Oficial nr. 832
din 06 noiembrie 2015;

DIRECTII DE ACTIUNE

Prioritatea Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu,, Pitesti, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant preuniversitar
PRESCOLAR, PRIMAR SI GIMNAZIAL, o reprezintd constructia unui invatamant de calitate. In acest sens, in anul scolar 2023 -
2024, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

1. Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invata; asigurarea unui
management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitati sanselor in educatie, a imbunatatirii rezultatelor la
evaluarile/ examenele nationale;

2. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat accent pe proiectare curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la
examenele nationale;

3. Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri
vulnerabile;

4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant, in vederea asigurarii
echilibrului emotional si a starii de bine in unitatile de invatamant;

5. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea
gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati
asistate de tehnologie si internet;

6. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare
continua si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si
managementului unitatii de invatamant;

7. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici,
sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.



PRIORITATI

-Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizand
dezvoltarea gandrii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional;

-Crearea contextelor de invatare digitala, avand ca rezultat utilizarea, la nivel functional, a tehnologiei;

-Implementarea de programe /proiecte/activitati de abilitare curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studio prescolar,
primar, gimnazial, cu accent pe proiectare currriculara, evaluare la clasa, evaluarea la examenele nationale sila competitiile scolare;

-Implementarea curriculumului national centrat pe competente — cheie; aplicarea la clasa a achizitiilor dobéandite de cadrele
didactice in cadrul proiectului ,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” — CRED,;

-Transferul competentelor din sala de clasa in viata reala , facilitat de abilitati, precum rezolvarea de probleme, gandirea
critica, lucrul in echipa, creativitatea, planificarea vietii personale;

-Dezvoltarea si consolidarea competentelor formulate la nivelul disciplinelor de invatamant, dar si abordarea transversala a
unor problematici precum: echitatea si incluziunea, problemele de mediu, conceptele de globalizare, consumul rational, dezvoltare
durabila, sanatatea;

-Promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine in randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea
demersurilor educationale catre dezvoltarea cognitiva a elevilor in stransa relatie cu cea socio-emotionala.

ANALIZA SWOT
DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
- documente proiective elaborate in concordantd cu | -slaba valorificare a experientei de viata a elevilor in procesul de
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si cu | invatare, a achizitilor dobandite de elevi in diverse activitati
strategia judeteand a Inspectoratului Scolar Judetean | informale/ nonformale, dificultati in contextualizarea Tnvatarii,; --

Arges rezistenta la schimbare (reala sau invizibilda) Tn conditiile
- utlizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului | avalansei de informatii, reglementari si revizuiri ale politicilor
primar si gimnazial educationale privind descentralizarea curriculara;

- pentru fiecare nivel de scolarizare, prescolar, primar, | -recurgerea, in mod sporadic, la metode didactice Tnvechite, la
gimnazial, scoala dispune de intregul material curricular | tehnici de predare care solicita memorarea si favorizeaza
(manuale, planuri de Tnvatamant si programe scolare, | reproducerea mecanica a continuturilor (ingradirea creativitatii
si a gandirii critice);




auxiliare curriculare, culegeri de probleme, ghiduri de
aplicare,etc.);
- numar mare de cadre didactice care au experienta in
proiectarea de programe de optional din CDS;
- interes crescut pentru valorificarea metodelor moderne
de predare-invatare, pentru schimb de experienta prin
interasistenta si  lectii demonstrative cu caracter
interdisciplinar;
-rezultate de exceptie la olimpiadele scolare, etapa
judeteana, nationala si internationala, numarul disciplinelor
si al premiilor fiind in crestere;
- la nivelul examenului de evaluare nationald, procentele
de promovare sunt peste media pe tara;
- educatie formala, nonformala si informala de calitate
pentru elevii scolii;
- crearea unei atmosfere propice dezvoltarii armonioase a
elevilor;
- activitati extracurriculare diversificate;
- obtinerea certificatelor PASS-A2, PAASS cu merit, PASS
cu Distinctie-limba engleza a elevilor ,KEY Engkish Test”
prin colaborarea cu Centrul Cultural Britanic ( British Concil
Romania-infiintat prin Acordul Cultural intre Marea Britanie
si Romania 22.02.1991);
- consilierea elevilor in alegerea liceelor si orientarea lor in
cariera inca din primii ani de scoala;
- simulari ale examenului de evaluare nationala;
- informarea parintilor privind rezultatele obtinute la
simularile de evaluare nationala.

- lipsa spatiului scolar pentru laboratoare;

- slaba motivare a unor elevi de a participa la activitatile
extracurriculare desfasurate;

-deschiderea interdidsciplinara inca modesta

OPORTUNITATI:
- posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme
educationale online si a unor resurse digitale; - existenta
unei diversitati de manuale alternative, auxiliare didactice

AMENINTARI:
- existenta unui dezechilibru dintre numarul de ore alocat unor
discipline si continuturile programelor inca destul de incarcate;
- nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure auxiliare scolare;
- neatingerea standardelor educationale;




si ghiduri profesionale la care cadrele didactice au acces
fara eforturi;

- existenta unui cadru legislativ care stimuleaza
colaborarea scolii cu parintii si comunitatea locala in
vederea analizei complexe a nevoilor/intereselor atat de
diverse ale elevului si ale zonei;

- colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate ei in
vederea optimizarii aplicarii curriculumului si a extinderii
experientei elevilor in domenii extracurriculare;

- posibilitatea demararii de proiecte cu finantare europeana
nerambursabila privind dezvoltarea scolara prin diferite
tipuri de activitati;

- definitivarea si aprobarea de catre minister a programelor
pentru anumite tipuri de optional.

-modificariale strategiilor curriculare pe termen mediu si lung.

DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI:
- 70 cadre didactice titulare au o pregatire de calitate din punct de
vedere stiintific, metodic, au experienta si expertizd in
management educational (2 inspectori, 10 formatori, responsabili
de cercuri pedagogice, indrumatori de practica pedagogica,
mentori, membrii consiliul consultativ pe discipline, metodisti ai
ISJ Arges, expert in evaluare si acreditare a unitatilor de
invatamant preuniversitar);
-numar mare cadre didactice titulare, 100 % cadre didactice
calificate;
-cadre didactice;
- rezultatele elevilor la examenele nationale sunt foarte bune (92
% la evaluarea nationala,)- relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

PUNCTE SLABE:
-nu toti profesorii isi doresc participarea la formarea si
dezvoltarea lor profesionala din comoditatea varstei si a
caracterului,
-elevii din acelasi an de studiu trebuie sa se obisnuiasca
cu stiluri didactice diferite, care nu urmaresc aceleasi
finalitati educationale;
-nu toti elevii participa la pregatirea pentru Evaluarea
Nationala;
-orele destinate pregatirii elevilor care au luat rezultate
slabe la testarile initiale, se efectueaza sporadic (elevii nu
vin, profesorii renunta la aceste ore);
-scaderea motivatiei elevilor pentru a invata;
-insuficienta experientd metodica a cadrelor didactice
debutante.




- exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice,
precum si o buna coordonare a acestora;

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului
Elevilor si al cabinetului de asistenta psiho-pedagogica;

- implicarea elevilor si a profesorilor in diverse programe de
parteneriat scolar;

- stimularea elevilor cu rezultate deosebite prin premierea lor de
catre scoala, APESMEP si Consiliul Local Pitesti.

- cadrele didactice aplica programele de actualitate, iar elevii
utilizeaza manualele aprobate;

- toate cadrele didactice au elaborate planificarile calendaristice
si planurile de invatare personalizate pentru elevii cu deficiente
de invatare;

- cadrele didactice parcurg ritmic materia;

- se deruleaza ore de pregatire cu elevii care participa la
concursuri, olimpiade scolare, cat si pentru elevii de clasa a VIII-
a, in vederea sustinerii examenului de Evaluare Nationala;

- cu ocazia inspectiilor scolare, cadrele didactice inspectate au
fost apreciate cu calificativul FB sau cu nota 10, dupa caz;

- evaluarea curenta a elevilor este monitorizata;

-se efectueaza asistente la ore de catre director, director adjunct,
coordonator/membrii CEAC;

-rezultate foarte bune la examenul de Evaluare Nationalg;

-multi elevi performanti, astfel incat in ultimii 5 ani anual la
disciplinele, limba si literatura romana, matematica, fizica,
geografie, educatie tehnologica, fotbal au existat olimpici
nationali.

-rezultate remarcabile la concursuri si olimpiade, etapa judeteana
si nationald, iar la matematica si international;

-existenta Consiliului Elevilor si implicarea activa in viata scolii;
-existenta Consiliului Reprezentativ al Parintilor si implicarea
activa Tn viata scolii prin: sustinerea financiara (depunerea de
formulare 3,5% la APESMEP);




-participarea la lectorate cu parintii la nivelul unitatii scolare;

- un cadru didactic cu doctorat, multe cadre didactice cu master,
studii postuniversitare, grad didactic | si ll;

-profesori la ciclul primar si gimnazial care au obtinut gradatii de
merit (la aproape toate disciplinele exista cadre didactice
evidentiate prin aceasta recompensa);

-toti profesorii au competente in IT si deruleaza lectii utilizand
mijloace IT;

-toti profesorii au obtinut calificativul FB in ultimii trei ani scolari;
-participarea activa a majoritatii cadrelor didactice la activitatile
scolare si extrascolare unde nu se impune remunerarea;
-excelentd colaborare intre membrii echipei manageriale si
cadrele didactice

OPORTUNITATI:
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
CCD, ONG, universitati;
- Intélnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice
si parintii elevilor (sedintele cu parin{ii la nivelul clasei/scolii,
consultatiile);
- ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul a zeci de ani de activitate
cu rezultate de calitate;
-posibilitatea de a recompensa profesorii, pentru performante
numai prin gradatii de merit;
-existenta legislatiei specifice privind desfasurarea procesului de
invatamant si asigurarea calitatii acestuia;
-desfasurarea schimburilor de experienta 1in
managementului institutional;
-posibilitatea perfectionarii si acumularii de credite necesare prin
cursurile oferite de CCD Arges si departamentul DPPD din cadrul
Universitatii Pitesti;
-intalniri intre cadrele didactice si beneficiarii directi si indirecti
actului didactic cu scopul armonizarii si corelarii demersului
educativ al scolii cu asteptarile acestora.

domeniul

AMENINTARI:
- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor, etc.);
- criza de timp a parintilor sau chiar lipsa acestora de langa
copii datorata actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta
atat in relatia profesor-elev céat si in performanta scolara a
elevilor.
- fluctuatiile anuale, desi in procent mic, de personal
didactic suplinitor;
- migrarea parintilor spre strainatate si lasarea copiilor in
grija unor persoane fara autoritate;
- lipsa unui plan sustinut si corespunzator de promovare
a imaginii scolii;
- formalismul sau complexitatea sarcinilor manageriale in
domeniul didactic, administrativ si financiar;




- deprecierea statutului profesorului in societate, ceea ce
determina dificultati in impunerea sa ca principal factor de
educatie institutionalizata;

- pensionarea unor cadre didactice recunoscute
profesional, poate determina scaderea increderii in noua
generatie de profesori si implicit in unitatea scolara in
ansamblu.

DOMENIUL RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

PUNCTE TARI:
-interes pentru amenajarea spatiilor din
dotare corespunzatoare cerintelor moderne,
toate clasele sunt dotate cu calculator,
videoproiector, mobilier ergonomic si o clasa
cu tabla smart;
-existenta cabinetelor functionale pentru
anumite discipline: informatica, cabinet de
asistenta psiho-pedagogica, sala de sport,
teren de baschet, teren de fotbal, baza
sportiva;
-existenta unui sistem de supraveghere video
interior si exterior;
- actualizarea permanenta a fondului de carte
al biblioteci;
- cele doua corpuri de cladire au instalatie
termica conectata la reteaua de distributie a
orasului, tamplarie si ferestre de termopan;
- clasele de pregatitoare au mobilier nou prin
programul guvernamental implementat dar si
mobilier achizitionat de scoala;
- echipamente si mijloace necesare
comunicarii;

PUNCTE SLABE:
- preocupari modeste din partea maijoritatii profesorilor pentru atragerea de
surse financiare;
- lipsa unei sali de festivitati;
- nu exista spatiu pentru laboratoare de biologie, geografie, educatie
tehnologica, fizica, chimie;
- dotarea cu material didactic pentru activitatea practica este invechita si
neconforma cerintelor actuale;
- sunt clase ingrijite prin interesul pe care-I manifesta invatatorii si dirigintii
claselor cu ajutorul sponsorizarilor, dar sunt si clase cu mobilier vechi si
deteriorate ;
-uzura fizica si morala a unor materiale didactice;
-lipsa unui proiect cu finantare externa.




- dotarea cu calculator si videoproiector a
fiecarei clase;

- conexiune internet- 3 retele free, una pentru
elevi, una profesori si alta personal didactic
auxiliar;

- scoala editeaza prin mijloace proprii
pliantele de promovare a ofertei scolare.

- utilizarea componentelor IT de catre toate
cadrele didactice la toate disciplinele studiate.

OPORTUNITATI:
- parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme;
- inchirierea spatiului pentru chiosc in curtea
scolii Tn scopul obtinerii unor fonduri banesgti
din venituri extrabugetare;
- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;
- aplicarea programelor cu finantare externa
care au drept obiectiv dotarea cabinetelor si
laboratoarelor din scoala

- posibilitatea achizitionarii de bunuri
materiale prin APESMEP;
-atragerea de sponsori prin actiuni de

voluntariat cu diferite ocazii;

-amenajarea unui laborator de stiinte si
tehnologii;

-accesul la programe europene sau judetene
de dezvoltare scolara.

AMENINTARI:
- degradarea spatjilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii;
- slaba constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare;
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente.
-resurse bugetare insuficiente pentru dotarea scolii cu obiecte de inventar sau
mijloace fixe;
-scaderea interesului general si al sponsorilor, in special, pentru a sustine
activitati de eductie;

DOMENIUL DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:
- carente de perceptie asupra multiculturalitatii si a diversitatii etnice;
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- buna comunicare cu institutile locale
(Primaria, Consiliul Local, Centrul Cultural
Pitesti, Biblioteca  Judeteana, Muzeul
Judetean, Societatea Apa CanalL 2000 SA,
materializate Tn activitati comune: Simfonia
Lalelelor, Ziua Mondiala a Apei, Ziua
Mediului, parteneriate cu Palatul Copiilor
Pitesti, Scoala de Arte Pitesti, Politia Pitesti,
Asociatia Romana Antidrog Arges, Politia de
proximitate Pitesti, Biserica, Jandarmerie,
Politie);

- realizarea de parteneriate cu scoli la nivel
national si international;

- structura activa/dinamica a unor membri ai
Comitetelor de Parinti pe scoala si pe clase;
-cresterea performantelor scolare;

-absenta educatiei pentru colaborare gi a

spiritului civic;

-interes minor pentru a gasi posibilitati de colaborare in comunitate sau cu ali
parteneri;

OPORTUNITATI:
- atragerea de noi parteneri si mentinerea
parteneriatelor aflate in desfasurare;
- disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii;
- sprijinul comunitatii n obtinerea facilitatilor
de achizitie a echipamentelor (donatii si
sponsorizari pentru ameliorarea bazei
materiale etc.);
-lobby din partea parintilor si a fostilor
absolventi privind calitatea educatiei oferita
de unitatea noastra scolara.
- posibilitatea de armonizare a demersului
educational al scoli cu asteptarile
beneficiarilor educationali: parinti, agenti
economici, comunitatea localg;

AMENINTARI:
- carente atitudinale si comportamentale ale unor parinti fata de scoala, copii
si munca;
-plecarea unui numar tot mai mare de parinti in strainatate;
- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;
-daca promovarea imaginii scolii nu se realizeaza in mod constant si
corespunzator, acesta este un prim aspect negativ in ceea ce priveste nivelul
asteptarilor beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.
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- posibilitatea de a oferi elevilor sanse de
dezvoltare profesional3;

- elevii participa la proiecte si programe
nationale si internationale, la activitati de
voluntariat la nivel municipal si national.

VIZIUNEA
,,Peste 50 de ani de excelenta - prin scoala mintea prinde aripi”

Viziunea Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu” surprinde diferentele dintre telurile organizatiei si posibiliatile de concretizare
ale acestora, devenind un adevarat ghid de actiune pentru viitor.

MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu” este promovarea unui invatamant modern si flexibil, prin imbinarea
traditiei cu inovatia, asigurarea unui mediu educational competitiv, stare de bine, incluziune sociala, in vederea formarii
unor persoane responsabile, capabile sa se integreze intr-o societate dinamica in continua schimbare, de tip european.

PRINCIPII S| VALORI

Activitatea Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu” are la baza urmatoarele principii:
e principiul echitatii si egalitatii de sanse;
e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
e principiul flexibilitatii organizationale si informationale;
e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
e principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;
e principiul calitatii, eficientei manageriale si financiare;
e principiul transparentei si raspunderii publice;
e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului;
e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
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e principiul invatarii pe parcursul intregii vietj;

e principiul educatiei incluzive;

e principiul promovairii interculturalitatii;

e principiul respectarii diversitatii culturale;

e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social,

e principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

e principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.

TINTE STRATEGICE 2021-2026

e Tinta 1. Armonizarea valorilor traditionale definitorii ale institutiei cu noile provocari ale societatii contemporane, in
vederea atingerii performantelor organizatiei scolare, a asigurarii starii de bine a prescolarilor/ elevilor,
interculturalitate si educatie incluziva.

e Tinta 2.Asigurarea interna a calitatii serviciilor educationale printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a eficacitatii
educationale, a calitatii proceselor de predare—invatare—evaluare, in vederea

o Tinta 3. Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv deschis, prietenos pentru toti membrii
comunitatii scolare si prin realizarea unui mediu favorabil atingerii intregului potential si a starii de bine.

e Tinta 4. Implementarea unui management performant in toate arile de activitate majora (educativ, administrativ,

financiar) pentru a dezvolta caracteristicile institutionale de calitate.

e 5. Tinta de excelenta. Cresterea cu cel putin 10 % a parametrilor cantitativi si calitativi definitorii prin statutul de
scoala de elitd a municipiului, prin dezvoltarea profesionala si atingerea performantei beneficiarilor directi ai educatiei
la concursurile si olimpiadele scolare.
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Tinta strategica 1. Armonizarea valorilor traditionale definitorii ale institutiei cu noile provocari ale societatii
contemporane, in vederea atingerii performantelor organizatiei scolare, a asigurarii starii de bine a prescolarilor si elevilor
din invatamantul primar si gimnazial, interculturalitate si educatie incluziva

Motivatie:

Din cauza personalului numeros, structurile organizationale la nivelul scolii au o coeziune slaba.

in institutia scolara exista un corp profesoral bine pregatit care ofera plus valoare intregului proces instructiv-educativ.

Cultura organizationala se defineste prin elemente specifice referitoare la practica educationala, paternuri flexibile deschise
la ajustari, acomodari ca raspuns la comanda ceruta de societatea actuala.

Institutia este deschisa la diversificarea ofertei educationale.

Echipa de management, prin toate compartimentele sale, isi propune adaptarea la tendintele inovatoare nationale si
europene.

Obiective:

1.1. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice prin participarea la programe de informare sau
formare privind drepturile copilului, non-discriminare, combaterea segregarii scolare, gestionarea situatiilor de conflict si pentru
educatie incluziva

1.2. Implementarea de activitati de invatare colaborativa, cu scopul de a dezvolta competentele ,cheie” ale elevilor;

1.3. Dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor/elevilor in vederea desfasurarii optime a procesului instructiv — educativ prin
contributia la crearea unor aplicatii de e-learning;

1.4. Dezvoltarea competentelor sociale si civice pentru participarea la viata democratica, respectarea diversitatii Si promovarea
dialogului social;

1.5 Participarea cadrelor didactice la activitati de formare, respectiv de de multiplicare a unor experiente inovatoare in educatie.

Rezultate asteptate pe terment scurt, mediu si lung:
- Activitati didactice de instruire individualizate in acord cu particularitatile psihologice de varsta si individuale, tipuri de
inteligente, nevoi de invatare;
- Proiecte interdisciplinare, multidisciplinare, transdisciplinare;
- Ateliere de formare Workshopp-uri organizate cu sprijinul persoanelor resursa;
- Mediul incluziv care raspunde diversitatii si eglitatii de sanse in invatare
- Platforma de invatare/aplicatii de e-learning;
- Corp profesoral adaptat la tendintele informatice ale educatiei europene;
- Schimburi de bune practice;
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- Continuarea studiilor in invatamantul liceal al absolventilor;
- Abilitati digitale dobandite in mediul nonformal.
Resurse strategice:

Finaciare:

- sustinere pentru schimburi profesionale si pentru activitatile de implementare a proiectelor;
- buget alocat pentru materiale promotionale;
- fonduri destinate participarii cadrelor didactice la cursuri de formare, precum si pentru sustinerea unor evenimente specific

vietii scolii;

- atragerea de sponsorizari pentru organizarea evenimentelor de traditie ale scolii

Materiale:

- spatiu scolar personalizat, in acord cu valorile institutiei scolare;
- spatiu de invatare si recreere dotate cu echipamente specifice;
- spatii amenajate pentru organizarea si desfasurarea a activitatilor digitale.

Umane:

- grupuri profesionale creeate pe criteriul abilitatilor forte;
- profesori, elevi/parinti mebri ai comunitatii care adera constient la valorile institutiei scolare

Timp: 5 ani

Nivelul

Optiuni Strategice

Argument

1 Dezvoltare
curriculara

- ofertda CDS in acord cu nevoile elevilor si contextual
social

- divesificarea formelor de organizare a procesului de
invatare in acord cu tendintele din educatie nationale
si europene: on-line, clase virtuale, classroom;

- strategii inovatoare, invatarea digitala, ecologica;

- dezvoltarea competentelor sociale si civice pentru

participarea la viata democratica, respectarea
diversitatii si promovarea dialogului social, drepturile
copilului.

- implementarea de activitati de invatare colaborativa,
cu scopul de a dezvolta competentele ,cheie” ale

- succesul organizatiei scolare va depinde tot
mai mult de imaginea acesteia in societate.
- promovarea si evidentierea valorilor
europene in actul educational, drepturile
copilului, incluziunea sociala si starea de
bine;

- institutia scolard este deschisa Ia
diversificarea ofertei educationale si Ia
progres in obtinerea rezultatelor scolare

- echipa  manageriala, prin  toate
compartimentele sale, isi propune
racordarea la tendintele inovatoare nationale
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elevilor

- dezvoltarea  competentelor  digitale  ale
profesorilor/elevilor in vederea desfasurarii optime a
procesului instructiv — educativ prin contributia la
crearea unor aplicatii de e-learning

si europene Tn educatie incluziva si drepturile
copilului.

Dezvoltarea
resurselor
umane

- valorificarea potentialului unor persoane resursa la
nivelul scolii si profesionalizarea acolo unde e nevoie;
- webinarii pentru schimburi de bune practice si
diseminarea unor experiente de succes

- perceperea si utilizarea ca partener/sponsor
APESMEP in derularea activitatilor necesare
indeplinirii tintei.

- participarea cadrelor didactice si a elevilor la
atragerea sponsorilor.

- mobilizarea si participarea activa in atragerea si
managerierea programelor de parteneriat.

- colaborarea eficienta cu personalul;

- crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;

- abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii,
catedrelor, claselor) eficient, flexibil axat care sa
valorifice experienta manageriala a cadrelor didactice.
- implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali Si
asigurarea posibilitatii acestora de a influenta deciziile
la nivelul unitatii scolare.

- implementarea strategiei educationale nu
trebuie sa fie un act unilateral, castigarea
parintilor si a altor factori locali, nationali,
internationali ca parteneri este de natura sa
eficientizeze munca Tn baza unui climat
propice si o dotare corespunzatoare alaturi
de o infrastructura corespunzatoare

Atragerea de
resurse
financiare Si
dezvoltarea

bazei materiale

- achizitionarea de table inteligente pentru toate
spatiile scolare, softuri educationale;

- finantarea unor materiale de prezentare a gcolii si a
ofertei educationale (brosuri, filme, pliante)
- achizitionare de echipamente si
consumabile;

- cresterea contributiei parintilor pentru imbunatatirea
conditiilor de instruire si atragerea lor ca parteneri ai
actului de educatie.

materiale

- sprijinul parintilor si al comunitatii este
important pentru Tmbunatatirea actului
educational
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- fonduri pentru participarea cadrelor didactice la
cursuri precum si pentru sustinerea unor evenimente
specifice vietii scolii si drepturile copiilor;

- buget alocat pentru materiale promotionale;

- sustinerea financiara pentru schimburi profesionale
si pentru activitatile de implementare a proiectelor, din
bugetul de management si implementare

- atragerea de sponsorizari pentru organizarea
evenimentelor de traditie ale unitatii de invatamant.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- reconsiderarea relatiei cu parintii sau tutorii acestora
din perspectiva nevoilor de organizare a formelor de
invatare digitale, on-line, extrascolare, excursii;

- utilizarea mass media locale pentru diseminarea
rezultatelor;

- relatii reciproc benefice cu partenerii europeni din
cadrul proiectelor Etwinning

- grupuri  profesionale creeate pe criteriul abilitatilor
forte, profesori, elevi/parinti mebri ai comunitatii care
adera constient la valorile institutiei scolare

- dezvoltarea unor parteneriate intre institufii de
invatamant sau alte organizatii din tara si strainatate.
- diversificarea si extinderea relatiilor cu partenerii
educationali atat la nivel local cét si la nivel regional si
european.

- colaborare cu Primaria, Consiliul Judetean Arges in
vederea accesarii unor fondurii structurale pentru
reabilitarea scolii (cladiri, dotari, etc), avand in vedere
ca a fost realizat studiu de fezabilitate si proiect in
acest sens.

- colaborare cu firme abilitate sa ofere consiliere
juridica si financiara in vederea intocmirii si depunerii
proiectelor de finantare.

- schimbul de experienta intre parteneri
poate determina generalizarea experientei
pozitive si schimbarea mentalitatii in ceea ce
priveste invatamant de calitate intr-o scoala
de calitate.

- este necesara modernizare, eficientizare,
cresterea continua a calitatii invatamantului,
conform standardelor ARACIP.
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Tinta 2
Asigurarea interna a calitatii serviciilor educationale printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a eficacitatii
educationale, a calitatii proceselor de predare—-invatare—evaluare, in vederea formarii abilitatilor de viata, a implinirii
si a dezvoltarii personale, a integrarii sociale si profesionale pentru toti elevii.

Motivatie:

o Elevii se confrunta cu dificultati de adaptare la viata independentd dupa siguranta mediului familial si scolar. Copilul si
adolescentul nu au experienta personala. Ei nu pot transfera in situatii autentice de viata ce cunosc, spre deosebire de adulli, care
reactioneaza experiential, repetitiv sau comparativ.

o Noul curriculum se centreaza din ce in ce mai mult pe nevoile prescolarului/elevului, dar nu ofera multe instrumente cu care
acestia sa reactioneze la situatii ,,surpriza” sau problematice.

J Rezultate scolare sunt bune, dar elevii au dificultati in a actiona independent si a face alegeri optime dezvoltarii individuale,
in tranzitia de la un nivel de invatamant la altul sau de la scoala la comunitate. Ei descopera un mediu intr-o continua dinamica,
situatii pe care nu le-au trait sau nu le-au anticipat.

o Elevii trebuie sa se descopere pe sine si lumea din jurul lor pentru a putea face alegeri optime, in cunostinta de cauza.

J La Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” sunt derulate activitati extracurriculare si extrascolare adaptate varstei si dorintei
beneficiarilor educatiei, dar ele nu acopera necesitatea dezvoltarii abilitatilor de viata;

o Toti elevii au nevoie de formare a deprinderilor de dezvoltare sociala, de ingrijire personala si de management financiar,
acordare de burse sociale, merit /performanta.

OBIECTIVE SPECIFICE:

2.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui curriculum bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate,
colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant

2.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local si
European

2.3. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale

2.4. Cresterea calitatii procesului instructiv —educativ prin diversificarea metodelor de predare-invatare si evaluare cu accent pe
caracterul aplicativ al lectiilor si pe modalitati de evaluare eficienta.

Rezultate asteptate pe termen scurt, mediu si lung:

- cursuri optionale n interesul elevilor si parintilor si prin raportare la abilitatile personalului didactic;
- oferta de cursuri optionale in concordanta cu optiunile profesionale ale elevilor;

- parteneriat cu institutii ce ofera oportunitati pentru orientarea spre o meserie sau profesie;
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- personal didactic abilitat sa raspunda nevoilor institutiei derivate din studiile de marketing educational;
- dialog cu ARACIP pentru activitati de autoevaluare institutionala si cu CCD Arges pentru formare continua.

Resurse strategice:
Finaciare:
- atragerea de fonduri extrabugetare pentru dezvoltare institutionala;
- fonduri obtinute prin proiecte de finantare europeana;
Materiale:
-spatii scolare adaptate pentru e-learning;
-platforme de invatare si softuri educationale.
- Umane:
-cadre didactice cu expertiza in organizare de activitati nonformale;
-reprezentanti ai institutiilor comunitare
Timp: 5 ani

Nivelul Optiuni Strategice

Argument

- cresterea implicarii cadrelor didactice in procesul
de predare-invatare-evaluare si fructificarea
rezultatelor in  activitatea  curriculara  si
extracurriculara.

- optimizarea tehnicilor de formare si dezvoltarea
1 competentelor profesionale deja existente.

- proiectarea unor programe de curs optional cu
tematica dezvoltarii abilitatilor de viata;

- proiectarea, implementarea unor activitati
adaptate nevoilor de formare a cadrelor didactice;
- activitati de educatie nonformala destinate
dezvoltarii abilitatilor de viata

- inifierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor
privind caliatatea orelor si nu cantitatea acestora.

- inifierea si dezvoltarea unor noi programe
finantate, atdt in vederea cresterii calitatii
activitatilor didactice si educative, cat si pentru
formarea cadrelor didactice pentru a face fata

- succesul organizatiei scolare va depinde tot
mai mult de imaginea acesteia in societate si de
educatia primita si insusita de elevi.

- promovarea si evidentierea valorilor europene
in actul educational.

- curriculum optional trebuie sa raspunda
nevoilor de formare personala a elevilor si sa
faca mai atractiv actul de invatare.

- dorinta parintilor de a facilita accesul elevilor
intr-o scoala de elita.

- copiii care apartin unor grupuri vulnerabile
trebuie sa aiba acces egal la o educatje timpurie
de calitate.
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Dezvoltare
curriculara

provocarilor unui invatamant modern si dinamic si
exigentelor educationale ale societatii cunoasterii.
- promovarea educatiei incluzive pentru elevii cu
dificultati de invatare.

- elaborarea unor programe de excelenta pentru
disciplinele de specialitate.

- organizarea de simpozioane, dezbateri, ateliere,
work-shop-uri pentru motivarea elevilor,
prezentarea si analiza modelelor educationale,
manageriale, didactice din diferite spatji culturale,
colaborarea cu universitati, biblioteci etc.

- esenfializarea si abordarea in Vviziune
interdisciplinara/ transdisciplinara a disciplinelor de
invatamant din gimnaziu concomitent cu realizarea
complementaritatii curriculumului national/
discipline de evaluare nationla

- abordarea interdisciplinara a notiunilor si
conceptelor stiintifice.

- transferul si mobilizarea cunostintelor si
deprinderilor in situatii noi si dinamice specifice
realitatii mediului.

Dezvoltarea
resurselor
umane

- perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in
derularea actului educativ.

- participarea cadrelor didactice si a elevilor la actul
predare — invatare — evaluare.

valorificarea oportunitatilor de formare prin
programele furnizorilor din reteaua nationald si
internationala

- diseminarea achizitiilor teoretice si metodologice
dobandite de cadrele didactice la cursurile de
formare

- dezvoltarea resurselor umane este esentiala
pentru cresterea calitatii actului educativ.

- munca in echipa este elemental-cheie, oferind
posibilitatea de a gasi rapid solutii in rezolvarea
problemelor

- demersul didactic nu trebuie sa fie unilateral,
castigarea parintilor si a altor factori locali,
nationali, internationali ca parteneri este de
natura sa eficientizeze rezultatele obtinute de
elevi.

20



- mobilizarea gi participarea activa in activitatile
scolii cu rezultat pozitiv asupra educatiei si formarii
competentelor la elevi.

- colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui
climat de munca pozitiv, motivant.

- abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii,
catedrelor, claselor) eficient, flexibil axat care sa
valorifice experienta managerialda a cadrelor
didactice.

- fonduri extrabugetare pentru dezvoltare
institutionala;
- fonduri obtinute prin proiecte de finantare

- sprijinul parintilor si al comunitatii este
important pentru imbunatatirea calitatii actului de
invatare.

Atragerea europeana; - proiectele cu finantare externa contribuie la
de resurse |- cresterea contributiei  parintilor  pentru | eficientizarea actului didactic
financiare si | imbunatatirea conditiilor de instruire si atragerea
dezvoltarea | lor ca parteneri ai actului de educatie.
bazei - implicarea in proiecte cu finantare externa pentru
materiale eficientizarea actului instructiv-educativ.

- sustinerea financiara a unor programe, proiecte Si

concursuri scolare derulate in parteneriat cu

APESMEP.

- sustinerea financiara a unor programe si proiecte

derulate in parteneriat cu institutii din comunitatea

locala.

- atragerea agentilor economici pentru a sprijini

performanta elevilor din unitatea scolara.

- Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de | - schimbul de experienta intre parteneri poate
Dezvoltarea | invataméant sau alte organizati din tard si|determina generalizarea experientei pozitive i
relatiilor strainatate care sa eficientizeze actul de predare- | schimbarea mentalitati in ceea ce priveste
comunitare | Tnvatare- evaluare. managementul strategic.

- implicarea parintilor ca resursa in derularea unor
activitati nonformale
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- persoane resursa/cu expertiza in diferite domenii
din institutiile educationale partenere

sprijinul administratiei locale prin oferirea de burse
de merit si performanta

- dezvoltarea si/sau continuarea parteneriatelor si
schimburi de experienta in afara Uniunii Europene
(SERBIA).

Tinta 3. Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv deschis, prietenos pentru toti membrii
comunitatii scolare si prin realizarea unui mediu favorabil atingerii intregului potential si a starii de bine.

Motivatie:

- cadrele didactice si elevii sunt suprasolicitati in demersuri didactice/de invatare in anii anteriori predominant on-line, pe fondul
crizei sanitare.

- exista o tendinta de supraincarcare a activitatii individuale a elevilor prin folosirea deficitara a spatiului de invatare on-line, ca
urmare a absentei formarii profesionale pentru acest tip de invatare.

- s-a intensificat nevoia de comunicare directa in interiorul comunitatii scolare, in conditiile limitarii activitatilor face-to-face.

- exista un disconfort creat de comunicarea predominant intermediatéd de mediul on-line si diminuarea sentimentului apartenentei
la grup.

- gestionam tot mai deficitar nivelului de stres, in conditiile acomodarii lente a tuturor membrilor comunitatii scolare cu noile strategii
de invatare.

- creste riscul starii de insatisfactie scolara si profesionala in conditiile limitarii activitatilor de celebrare a succesul si este necesar
sa fie protejati impotriva bullying-ului si cyberbulling-ului.

OBIECTIVE SPECIFICE

3.1. Stimularea motivatiei membrilor comunitatii scolare pentru a persevera in finalizarea activitatilor de invatare formala si
nonformala, in contextul conditiilor sociale care genereaza grupuri vulnerabile de copii si adulti;

3.2. Dezvoltarea unui sistem de comunicare interna si externa la nivelul scoli;

3.3.Cresterea autonomiei in procesul invatarii, in perfectionare si formare profesionala si din perspectiva copingului ca raspuns
la provocarile sociale actuale

3.4 .Valorificarea experientelor de invatare care favorizeaza starea de bine, dobandite din implementarea proiectelor locale,
nationale si internationale

3.5. realizarea unui climat de siguranta fizica si psihica, stare de bine pentru toti membrii comunitatii scolare.
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Rezultate asteptate pe termen scurt, mediu si lung:
- parteneriate in vederea depunerii candidaturii pentru proiecte europene;
- cursuri de formare profesionala pentru dezvoltarea starii de bine a elevilor;
- reuniuni de informare-formare pe problematica abilitatilor de viata;
- parteneriate scoala-autoritati locale, ONG-uri, agenti economici,
- includerea scolii in parteneriate/retele europene
- activitati pentru diseminarea experientelor de succes ale cadrelor didactice rezultate in urma implementarii proiectelor;
- promovarea valorilor culturale romanesti la nivel european
- racordarea la spiritual si valorile europene in educatie
- realizarea unei statii radio la nivelul scolii.

Resurse strategice:

Finaciare:
- atragerea de fonduri europene pentru dezvoltarea institutionala
- fonduri extrabugetare pentru motivarea personalului didactic in vederea participarii la depunerea de aplicatii pentru proiecte de
dezvoltare scolara/ dotare;
- sprijinul APESMEP
- resurse pentru cofinantare
Materiale:
- resurse informationale
- site-uri ale proiectelor
- spatiul de educatie
- logistica specific proiectelor
Umane:
- cadre didactice preocupate pentru dezvoltare personala si profesionala;
- elevii scolii;
- parinti dornici sa se implice in activitatile scolii;
- numar mai mare de persoane cu expertiza in elaborarea si implementare proiecte;
- reprezentanti ai autoritatilor locale implicati in proiect
Timp: 5 ani

|| Nivelul | Optiuni Strategice Argument
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Dezvoltare
curriculara

- cresterea implicarii Tn dezvoltarea unui sistem de
comunicare interna si externa la nivelul scolii.
- optimizarea tehnicilor de derulare
parteneriatelor deja existente.

- proiectarea unor programe de curs optional cu
tematica dezvoltarii abilitatilor de viata

- proiectarea, implementarea unor activitati adaptate
nevoilor de formare initiala a Vviitoarelor cadre
didactice

- activitati de educatie nonformala destinate
dezvoltarii abilitatilor de viata;

- adoptarea sloganului ,Educatia este in schimbare,
iar noi ne schimbam odata cu ea”.

ale

- succesul organizatiei scolare va depinde tot mai
mult de imaginea acesteia in societate si de
parteneriatele realizate.

- promovarea si evidentierea valorilor europene in
actul educational.

Dezvoltarea
resurselor
umane

- participarea cadrelor didactice si a elevilor la
managementul comunicarii.

- valorificarea oportunitatilor de formare prin
programele furnizorilor din reteaua nationald si
internationala;

- diseminarea achizitiilor teoretice si metodologice
dobéandite de cadrele didactice

- mobilizarea si participarea activa in atragerea celor
mai eficiente metode de comunicare. Colaborarea
eficienta cu personalul - crearea unui climat de
munca pozitiv, motivant.

- abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii,
catedrelor, claselor) eficient, flexibil axat care sa
valorifice experienta manageriala a cadrelor
didactice.

- comunicarea trebuie realizata pe orizontala, dar
si pe verticala.

- eficientizarea activitati in urma comunicarii
directe fara fisuri.

- cresterea contributiei parintilor pentru imbunatatirea
conditiilor in care se desfasoara comunicarea ca
parteneri ai actului de educatie.

- sprijinul parintilor si al comunitatii este important
pentru imbunatatirea conceptiei despre
comunicare.

- promovarea imaginii scolii folosind cele mai
performante strategii de comunicare.
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Atragerea | - sustinerea financiara a unor programe si proiecte
de resurse | derulate in parteneriat cu institutii din comunitatea
financiare si | locala.

dezvoltarea | - sponsorizari, donatii pentru sustinerea activitatilor
bazei extrascolare;

materiale - atragere de fonduri europene;

- atragerea agentilor economici pentru a sprijini
tehnicile de comunicare si dotarea necesara pentru
eficientizarea comunicarii avand drept scop
promovarea imaginii unitatii scolare;

- realizarea unei statii radio si a unui proiect privind
plagiatul la nivelul scolii.

- dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de | - schimbul de experienta intre parteneri poate
invatamant sau alte organizatii din tara si strainatate. | determina generalizarea experientei pozitive i
4 | Dezvoltarea | - implicarea parintilor ca resursa in derularea unor schimbarea mentalitatii in ceea ce priveste actul
relatiilor activitati nonformale; calitatii in scoala.

comunitare | - persoane resursa/cu expertiza in diferite domenii
din institutiile educationale partenere;

- sprijinul administratiei locale Pitesti prin oferirea de
burse de merit si performanta.

Tinta 4. Implementarea unui management performant in toate ariile de activitate majora (educativ, administrativ, financiar)
pentru a dezvolta caracteristicile institutionale de calitate.

Motivatie:

- satisfacerea aspiratiilor de ordin moral, ce vizeaza sistemul de valori, atitudinile si comportamentele, acordarea de incredere,
laude, multumiri, critici, mustrari;

- implicarea cadrelor didactice, didactice auxiliare, nedidactice pentru a obtine rezultate, determinand astfel satisfactii ce tin de
realizarile scolii;

OBIECTIVE SPECIFICE
4.1. optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii scolare prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivelul
managementului institutional, managementului resurselor umane, respectiv managementul financiar contabil
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4.2 valorificarea competentelor dobéandite prin cursurile de formare.
4.3. asigurarea unui fond documentar pluridisciplinar pe suporturi multiple adaptat nevoilor utilizatorilor si specificului scolii.
4.4 Asigurarea unui cadru modern de desfasurare a procesului instructiv educativ prin dezvoltarea bazei materiale cu
echipamente de ultima generatie, organizarea ergonomica a spatiului care sa conduca la starea de bine a elevilor
.Rezultate asteptate pe termen scurt, mediu si lung:
- cursuri de formare profesionala pentru dezvoltarea starii de bine a elevilor, incluziune sociala;
- reuniuni de informare-formare pe problematica abilitatilor de viata;
- parteneriate scoala-autoritati locale, ONG-uri, agenti economici;
- includerea scolii in parteneriate/ retele europene;
- promovarea valorilor culturale romanesti la nivel European.
Resurse strategice:
Finaciare:
- atragerea de fonduri europene pentru dezvoltarea institutionala;
- fonduri extrabugetare pentru motivarea personalului didactic in vederea participarii la depunerea de aplicatii pentru proiecte de
dezvoltare scolara/ dotare;
- sprijinul APESMEP;
- resurse pentru cofinantare.
Materiale:
- resurse informationale;
- site-uri ale proiectelor;
- spatiul de educatie;
- logistica specific proiectelor.
Umane:
- cadre didactice si elevi preocupati pentru dezvoltare personala si profesionals;
- parinti dornici sa se implice in activitatile scolii;
- numar mai mare de persoane cu expertiza in elaborarea si implementare proiecte ;
- reprezentantj ai autoritatilor locale implicati in proiect.
Timp: 5 ani
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Nivelul

Optiuni Strategice

Argument

Dezvoltare
curriculara

- Reflectarea diversitatii sociale, etnice si culturale n
masurile implementate de structurile de conducere,
consultative si functionale

- Asigurarea transparentei decizionale a structurilor de
conducere si functionale

- Prelucrarea si utilizarea datelor nationale, judetene si
locale in activitatea de planificare si raportare;

- Realizarea anuald a programelor si activitatilor de
educatie pentru sanatate, inclusiv a celor de prevenire i
combatere a comportamentelor daunatoare sanatatii;

- Promovarea, de catre conducerea si personalul unitatii de
invatamant, a unui stil de viata sanatos (inclusiv a
deprinderilor de igiena personala si a alimentatiei sanatoase)
prin realizarea unor activitati educationale in acest sens si
prin exemplu personal pentru asigurarea sanatatii si
securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara;

- Organizarea de simpozioane, dezbateri, ateliere, work-
shop-uri  pentru prezentarea si analiza modelelor
educationale, manageriale, didactice din diferite spatii
culturale, colaborarea cu universitati, biblioteci etc.

-Succesul organizatiei scolare va
depinde tot mai mult de
managementul unitatii scolare,
comunicarea pe orizontala si
verticala si personal foarte bine
instruit.

Dezvoltarea
resurselor umane

- Informarea sistematica a beneficiarilor directi si indirecti ai
educatiei privind derularea procesului de invatamant si privind
rezultatele asteptate si obtinute - Implicarea in activitatea
scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitatii acestora
de a influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;

- Organizarea, la nivelul wunitati de Tinvatamant, a
exercitiilor/simularilor  prevazute de lege in privinta
comportamentului in situatii de urgenta

Managementul performant in toate
arile de activitate majora sa
eficientizeze actul managerial.

- Cresterea contributiei parintilor pentru Tmbunatatirea
conditiilor de instruire si atragerea lor ca parteneri ai actului
de educatie.

- Sprijinul parintilor si al comunitatii
este important pentru imbunatatirea
managementului.
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Atragerea de | - Implicarea in proiecte cu finantare externa pentru |- Proiectele cu finantare externa
resurse financiare | eficientizarea actului instructiv-educativ. contribuie la eficientizarea actului
Si dezvoltarea | - Sustinerea financiard a unor programe si proiecte derulate | managerial
bazei materiale in parteneriat cu APESMEP;

- Sustinerea financiara a unor programe si proiecte derulate

in parteneriat cu institutii din comunitatea locala.

- Atragere de fonduri europene.

- Atragerea agentilor economici pentru a sprijini performanta

elevilor din unitatea scolara.

4 | Dezvoltarea - Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de invatamant | Schimbul de experienta intre
relatiilor sau alte organizatii din tara si strainatate. parteneri poate determina
comunitare - Dezvoltarea si/sau continuarea parteneriatelor si schimburi | generalizarea experientei pozitive si

de experienta in afara Uniunii Europene (SERBIA). schimbarea.

5. Tinta de excelenta. Cresterea cu cel putin 10 % a parametrilor cantitativi si calitativi definitorii prin statutul de
scoala de elita a municipiului, prin dezvoltarea profesionala si atingerea performantei beneficiarilor directi ai educatiei la
concursurile si olimpiadele scolare.

Motivatie:

- cadrele didactice si elevii sunt capabili de performanta, desi au fost suprasolicitati in demersuri didactice/de invatare in anii
anteriori predominant on-line, pe fondul crizei sanitare.

- starea de satisfactie scolara si profesionala pentru elevi si profesorii coordonatori ai acestora la olimpiadele scolare sunt la cote
maxime in cazul celebrarii succesului;

- dorinta de a fi in progres rezultatele elevilor la olimpiadele scolare comparative cu ultimii 10 ani.

OBIECTIVE SPECIFICE

5.1 Stimularea motivatiei elevilor si profesorilor coordonatori pentru a persevera in finalizarea activitatilor de invatare, in contextul
atingerii celor mai inalte performante la olimpiadele scolare;

5.2 Cresterea performantei prin obtinerea participarii la olimpiadele scolare la nivel national si international la mai multe discipline
Rezultate asteptate pe termen scurt, mediu si lung:

- cresterea cu 10 % a numarului de elevi participanti si premiati la olimpiadele scolare, profesorilor ce pregatesc elevii si numarul
disciplinelor;

- activitati pentru diseminarea experientelor de succes ale cadrelor didactice coordonatoare ale elevilor cu succese remarcabile la
olimpiade si concursuri scolare;
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- promovarea institutionala a valorilor intelectuale de la Scoala ,Mihai Eminescu” la nivel national si european
- racordarea la spiritual si valorile europene in educatie
Resurse strategice:
Finaciare:
- atragerea de fonduri pentru premierea elevilor capabili de performante la olimpiadele scolare;
- sprijinul APESMEP pentru premierea performantelor scolare.
Materiale:
- resurse informationale pentru olimpiade;
- site-uri ale olimpiadelor;
- logistica specifica performantelor scolare.
Umane:
- cadre didactice preocupate pentru dezvoltare personala si profesionala;
- elevii capabili de performanta scolara;
- parinti dornici sa se implice in performanta elevilor selectati pentru performanta la olimpiade scolare;
- numar mai mare de persoane cu expertiza in coordonarea elevilor capabili de performanta;
- reprezentant;i ai autoritatilor locale implicate in performanta la olimpiadele scolare.
Timp: 5 ani

Nivelul Optiuni Strategice Argument

- stimularea activitati de studiu pentru

spre performanta la olimpiade si concursuri; participanti la olimpiade
- selectionarea profesorilor si elevilor capabili
sa mareasca cu cel putin 10 % nr de elevi cu
rezultate la olimpiade nationale si internationale
- transformarea procesului tnvatarii intr-unul
activ, antrenant gi atractiv pentru elevii si
profesorii ce si-au propus performanta.

1 | Dezvoltare participarea la selectia de performanta pentru | - exista posibilitatea alegerii
curriculara olimpiade scolare; elevilor care doresc sa creasca prestigiul unitatii
- cercetare stiintifica si pedagogica a cadrelor | scolare prin obtinerea cu cel putin 10 % mai multe
didactice care si-au propus sa indrume elevii | premii, discipline, profesori indrumatori si elevi

profesorilor si
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Dezvoltarea
resurselor umane

- perfectionarea tuturor cadrelor didactice care
si-au propus sa indrume elevii spre performanta
la olimpiade si concursuri;

- atragerea si metinerea personalului didactic
cu performante deosebite.

- elaborarea unor programe de excelenta
pentru disciplinele la care s-au calificat elevi
pentru etapa nationald/internationala a
olimpiadelor;

- participarea cadrelor didactice la Tntalniri cu
elevii medaliati la olimpiadele scolare pentru
schimb de bune practici.

intocmirea si utilizarea unui ghid de bune

practici privind performanta in olimpiadele scolare

Atragerea de
resurse financiare
Si dezvoltarea
bazei materiale

- dotarea cu tehnologie informatica si de
comunicare pentru performanta scolara;

- atragerea de resurse pentru premierea elevilor
cu rezultate la olimpiadele scolare;

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de
proiecte de colaborare locale, regionale si
europene pentru performanta.

- Colaborarea cu partenerii comunitari pentru
initierea gi derularea unor activitati de
promovare a performantei si asigurarea starii
de bine

- Diversificarea si extinderea relatiilor cu
partenerii educationali, atat la nivel local, cat si
la nivel regional si european

- existenta conventiilor de colaborare cu institutiile de
pe raza municipiului si initierea proiectelor de finantare
externa sunt premise favorizante.

- colaborare cu Primaria, Consiliul Judetean Arges in
vederea premierii si promovarii excelentei in educatie
la Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu”.

DIRECTOR,
Prof. dr. Marian HAIDUCU
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Nr.
Aprobat in CA, PV 3651/4.10.2023

PLAN OPERATIONAL 2023-2024

OBIECTIV GENERAL 1 Armonizarea valorilor traditionale definitorii ale institutiei cu noile provocari ale societatii
contemporane, in vederea atingerii performantelor organizatiei scolare, a asigurarii starii de bine a prescolarilor si elevilor
din invatamantul primar si gimnazial, interculturalitate si educatie incluziva.

Obiective specifice:

1.1. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice prin participarea la programe de informare sau
formare privind drepturile copilului, non-discriminare, combaterea segregarii scolare, gestionarea situatiilor de conflict si pentru
educatie incluziva

1.2. Implementarea de activitati de invatare colaborativa, cu scopul de a dezvolta competentele ,cheie” ale elevilor;

1.3. Dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor/elevilor in vederea desfasurarii optime a procesului instructiv —
educativ prin contributia la crearea unor aplicatii de e-learning;

1.4. Dezvoltarea competentelor sociale si civice pentru participarea la viata democratica, respectarea diversitatii si promovarea
dialogului social;

1.5 Participarea cadrelor didactice la activitati de formare, respectiv de de multiplicare a unor experiente inovatoare in
educatie.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Dezvoltarea

profesorilor/elevilor in

competentelor
vederea

digitale

desfasurarii
optime a procesului instructiv. — educativ prin
contributia la crearea unor aplicatii de e-learning;

ale | 1.3.1.Numarul persoanelor care utilizeaza platforme didactice si

componentele IT sa creasca cu 70 %
1.3.2. Cresterea cu 50 % a numarului de lectii in care sunt folosite
metode si mijloace moderne de invatare.
1.3.3. Diversificarea metodelor de evaluare astfel incat sa creasca
satisfactia beneficiarilor cu privire la calitatea evaluarii.

Nr. Actiuni Orizontde | Responsabili Resurse Indicatori de Mijloace de
ctr timp verificare verificare
1 | Participarea elevilor la | Octombrie Director Elevi ai cercului Nr. activitatilor
prezentarea  Cercului  de 2023 Director de robotica —
robotica a Colegiului National adjunct Colegiul Zinca Tematica prezentarii
.,Zinca Golescu,, Golescu Poze ale activitatii
Elevi din
gimnaziu
2 | Participarea cadrelor didactice | lanuarie- Director Cadre didactice Numarul Lista cadrelor
la cursuri de formare continua | iunie 2024 | Comisia de participante certificatelor didactice
perfectionare | Experti formatori obtinute participante
3 | Utilizarea platformelor de | Conform Director Cadre didactice Numarul cadrelor Platforme de
invatare nevoilor de Prof. de participante didactice invatare
predare - informatica Experti participante la
invatare evaluatori formare
4 | Abilitatea  profesorilor in | Conform Director Metodisti Nr de ateliere de Tabele de prezenta
vederea optimizarii strategiilor | graficului Director Mentori formare Portofolii
si a instrumentelor de adjunct Formatori Nr prof. participanti
evaluare
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.5. Participarea cadrelor didactice la activitati de formare, | 1.3.1.Minimum 80 % dintre cadrele didactice participa la cursuri de
respectiv._de de multiplicare a unor experiente | formare profesionala pentru aplicarea unor experiente inovatoare in

inovatoare in educatie. educatie si formarea abilitatilor de comunicare, pana la sfarsitul anului
scolar
Nr. Actiuni Orizontde | Responsabili | Resurse | Indicatori Mijloace de verificare
ctr. timp de
verificare
Participarea cadrelor | Octombrie- Director Logistica Nr.
didactice la cursuri de 2022- Director adjunct | Formatori | activitatilor
1 |formarea  abilitdtilor de | noiembrie - Responsabil Experti Certificate de participare
comunicare si inovare in 2023 perfectionare
educatie

OBIECTIV GENERAL 2

Asigurarea interna a calitatii serviciilor educationale printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a eficacitatii
educationale, a calitatii proceselor de predare-invatare—evaluare, in vederea formarii abilitatilor de viata, a implinirii si a
dezvoltarii personale, a integrarii sociale si profesionale pentru toti elevii.

Obiective specifice:

2.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui curriculum bazat pe echitate, stare de bine,
flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant

2.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local
si European

2.3. imbunétatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale

2.4. Cresterea calitatii procesului instructiv —educativ prin diversificarea metodelor de predare-invatare si evaluare
cu accent pe caracterul aplicativ al lectiilor si pe modalitati de evaluare eficienta.

\ OBIECTIV SPECIFIC | INDICATORI DE PERFORMANTA
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2.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui
curriculum bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate,
colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant

2.1.1.Implementarea curriculumului Tn concordanta cu nevoile
reale ale elevilor de catre cel putin 95 % din numarul cadrelor
didactice din scoala

Domeniul Actiuni Orizont de | Responsabili Resurse Indicatori de Mijloace de
timp verificare verificare
Coordonarea, la nivelul scolii | Noiembrie Director Document | Stimularea Procese-verbale
a activitatii Comisiei pentru 2023- Director atie reflectiei  asupra
curriculum martie 2024 adjunct specifica | invatarii,
Responsabili propunerea  unor
arii curriculare modalitati
alternative de
abordare a
invatarii
_ Coordonarea cadrelor | ianuarie — Director Pliante Respectarea Lista cursurilor
Curriculum | didactice pentru dezvoltarea | februarie Director Oferta procedurii optionale
de  curriculum  optional 2024 adjunct educationa | operationale avizate; o figele
relevant in raport cu cerintele Comisia de la pentru elaborarea de avizare
pietei muncii si cu interesele curriculum CDS e existenta
elevilor si  monitorizarea avizului pentru
aplicarii PO pentru stabilirea toate cursurile
si avizarea optionalelor optionale (CDS) ce
se vor derula in
anul scolar 2023-
2024
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Promovarea inovarii
pedagogice, la toate
disciplinele de invatamant, a
proiectarii pentru
invatamantul  preuniversitar
bazat pe competente, a

utilizarii metodelor moderne
de predare-invatare-evaluare
care stimuleaza dezvoltarea
gandirii critice, premisa a
diminuarii riscului de
analfabetism functional

noiembrie
2023- mai
2024,
conform
calendarului
cercurilor
pedagogice,
activitatilor
metodice,
graficului
asistentelor
la ore

Director

Director

adjunct
Comisia de
curriculum

Logistica

Includerea temei in
agenda activitatilor
metodice ,®
Includerea n
inspectia la clasa a
cel putin 25 de
cadre didactice
pentru evaluarea
utilizarii strategiilor
didactice
corespunzatoare
invatamantului
modern bazat pe
competente si a

modului Tn care
predarea Si
invatarea sunt
optimizate prin
procesul de

evaluare continua

Fise de
inspectie la
clasa

Procese verbale
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Monitorizarea calitatii
procesului instructiv-educativ
Cu accent pe aspecte vizand:
parcurgerea integrala a
programei scolare, tratarea
diferentiata Si
individualizarea predarii —
invatarii — evaluarii, aplicarea
evaluarii cu scopul orientarii
si optimizarii procesului de
invatare, monitorizarii
progresului scolar; abordarea
optima a problemelor
referitoare la echitate si
incluziune, problemele de
mediu, conceptele de
globalizare, consumul
rational, dezvoltare durabila,
sanatate

Conform
graficului de
inspectii la
clasa

Director

Director

adjunct
Ceac

Monitorizarea a cel
putin 40 % din
numarul cadrelor
didactice de la
fiecare specialitate

Rapoarte de
inspectie/fise de
asistente

Monitorizarea calitatii
serviciilor de educatie pentru
elevii cu CES

An scolar
2023 - 2024

Director
Director
adjunct
Psiholog
Prof. itineranti

Adecvarea
activitatii la nevoile
reale ale elevilor cu
CES

Situatia PIP-
urilor
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Resurse
umane

Consilierea metodologica An scolar Director Consilierea rograme de
asigurata cadrelor didactice | 2023 - 2024 Director asigurata tuturor interventie
pentru eficientizarea adjunct cadrelor didactice | personalizata e
actiunilor de adaptare Psiholog care lucreaza cu Lista cadrelor
curriculara, respectiv de Prof. itineranti elevi cu CES didactice
elaborare a unor programe consiliate
de interventie personalizata,
pentru elevii cu cerinte
educationale speciale
Formarea/ informarea/ An scolar Director Popularizarea, la | Programe de
motivarea cadrelor didactice | 2023 - 2024 Director nivelul curs optional
pentru promovarea, in adjunct invatamantului postate pe site-
curriculumul optional, a unor prescolar, primar si ul scolii
abordarii integrate, a [, cel putin a unei
deschiderii scolii catre programe de curs
comunitate optional care
includ teme
integratoare, ce
vizeaza formarea
de competente de
integrare Si
transfer/ ofera
posibilitati de
implicare a
comunitatii ca
urmare a
deschiderii  scolii
catre comunitate/
vizeaza educatia
incluziva
Promovarea unui mediu de | aprilie 2024 Director (conform | Agenda sesiunilor
invatare eficient, a starii de adjunct graficului de comunicari
bine in randul elevilor si al activitatilor
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profesorilor, precum Si

orientarea demersurilor
educationale catre
dezvoltarea  cognitiva a

elevilor in stransa relatie cu
cea socio-emotionala

metodico-

stiintifice si

psihopeda
gogice

Resurse Monitorizarea/ verificarea | noiembrie Director Valorificarea noilor Rapoarte de
materiale | utilizarii softurilor | 2023 — mai Director tehnologii monitorizare
educationale, a manualelor 2024 adjunct activitatile
digitale, a platformelor 1n invatare cu elevii
procesul de predare- de catre cel putin
invatare-evaluare, 80% din numarul
cadrelor didactice
inspectate)
Relatii Crearea/asigurarea cadrului | Anul scolar Director Acordurile de
comunitare | necesar derularii unor | 2023- 2024 Director colaborare
parteneriate care au ca efect adjunct
cresterea calitatii in educatie Consilier
educativ
Stabilirea unor strategii de | septembrie — Director Comunicarea Chestionare
comunicare  pozitiva, de | decembrie Director directorului,
incurajare  a  membrilor 2023 adjunct respective
comunitatii  scolare si a directorul  adjunct

comunitatii largite de a sprijini
asigurarea conditiilor optime
ale procesului de invatamant

cu toate cadrele
didactice ale scolii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Cresterea calitatii procesului instructiv —educativ prin diversificarea
metodelor de predare-invatare si evaluare cu accent pe caracterul
aplicativ al lectiilor si pe modalitati de evaluare eficienta

2.4.1. Derularea unor activitati differentiate pentru elevii

cu dificultati de
performante

invatare,

respectiv capabili de
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Nr. Actiuni Orizont | Responsabi Resurse Indicatori de verificare Mijloace de

ctr. de timp li verificare
Desfasurarea unor | Saptaman Director Documente Adaptarea
activitati de  pregatire al Director specifice, curriculumului la nevoile

1 | suplimentara pentru 2023- adjunct programe, de invatare ale elvilor cu PIP

elevii cu dificultati in 2024 Responsabili planuri, PIP, cerite educative special Grafic de pregatire
invatare, respectiv de arii consilier psiholog | Realizarea graficelor de Liste de prezenta
pentru elevii capabili de curriculare Elevi din pregatire suplimentara
performanta gimnaziu si a tematicii

OBIECTIV GENERAL 3 Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv deschis, prietenos pentru
toti membrii comunitatii scolare si prin realizarea unui mediu favorabil atingerii intregului potential si a starii de bine.
Obiective specifice:

3.1. Stimularea motivatiei membrilor comunitatii scolare pentru a persevera in finalizarea activitatilor de invatare formala
si nonformala, in contextul conditiilor sociale care genereaza grupuri vulnerabile de copii si adulti;

3.2. Dezvoltarea unui sistem de comunicare interna si externa la nivelul scolii;

3.3.Cresterea autonomiei in procesul invatarii, in perfectionare si formare profesionala si din perspectiva copingului ca raspuns la
provocarile sociale actuale

3.4.Valorificarea experientelor de invatare care favorizeaza starea de bine, dobéandite din implementarea proiectelor locale,
nationale si internationale

3.5. realizarea unui climat de siguranta fizica si psihica, stare de bine pentru toti membrii comunitatii scolare.

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Stimularea motivatiei membrilor comunitatii scolare pentru a | 3.1.1 Acordarea burselor pentru toti elevii din grupurile
persevera in finalizarea activitatilor de invatare formala si | vulnerabile, respective a burselor pentru performanta/merit
nonformala, in contextul conditiilor sociale care genereaza | 3.1..2. Prevenirea bullying-ului si cyberbulling-ului astfel incat
grupuri vulnerabile de copii si adulti; rata incidentelor de acest tip sa fiie in scadere cu 1 %

3.1.3 Organizarea a minim o sedinta de consiliere a parintilor
elevilor din fiecare clasa

39



Nr. Actiuni Orizont | Responsabi Resurse Indicatori de verificare Mijloace de
ctr. de timp li verificare
1 | Participarea cadrelor | Conform Director Ofertele de Nr. participantilor la
didactice la programe de | ofertei de Director formare proprii si formare i . .
R y . o . . ista participantilor
formare in urma carora | formare adjunct ale partenerilor Nr. proiectelor scrise " ;
» R - . ; Certificatele celor care
sa previna si sa identifice Responsabil Personalul folosind competentele .
. ; . . e A 1 ’ au participat
cazurile de bulying perfectionare participant la dobéandite la formare
cursuri
2 | Organizarea de work | Trimestrial Director Coordonatori Gradul de implicare in Lista cadrelor
shop-uri  tematice 1n adjunct aateliere ndeplinirea sarcinilor in | didactice participante
scoala Responsabil recrutati din cadrul atelierelor de arhiva cu produse
comisie randul lucru realizate in cadrul
proiecte participantilor la Calitatea produselor atelierelor
cursuri de realizate
formare
Personal
participant,
inclusive elevi
Suporturi dev
curs
3 | Acordarea burselor Lunar Director Resurse de la Numarul burselor Lista elevilor bursieri
sociale, merit, respective Responsabil | bugetul Local si acordate
de performanta Comisie APESMEP
burse

OBIECTIV GENERAL 4 Implementarea unui management performant in toate ariile de activitate majora (educativ,
administrativ, financiar) pentru a dezvolta caracteristicile institutionale de calitate.
Obiective specifice:
4.1. optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii scolare prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la
nivelul managementului institutional, managementului resurselor umane, respectiv managementul financiar contabil
4.2 valorificarea competentelor dobandite prin cursurile de formare.
4.3. asigurarea unui fond documentar pluridisciplinar pe suporturi multiple adaptat nevoilor utilizatorilor si specificului scolii.
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4.4 .Asigurarea unui cadru modern de desfasurare a procesului instructiv educativ prin dezvoltarea bazei materiale cu
echipamente de ultima generatie, organizarea ergonomica a spatiului care sa conduca la starea de bine a elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1.0Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii scolare prin | 4.1.1 Elaborarea documentelor de planificare adecvate
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivelul managementului | prioritatilor locale/judetene/nationale
institutional, managementului resurselor umane, resurse materiale, | 4.1.2. Indeplinirea la un nivel superior a atributiilor

respectiv managementul financiar contabil

specific fiecarui compartiment de catre cel putin 90 %
din nr acestora
4,1.3. Realizarea lucrarilor de reabilitare holuri, corp A

Nr. Actiuni Orizont de | Responsabi Resurse Indicatori de Mijloace de
ctr. timp li verificare verificare
1 | Analiza nevoilor | septembrie Director Analiza SWOT Constituirea, prin
individuale si de grup ale 2023 Director decizie a directorului, a Decizia emis
beneficiarilor  serviciilor adjunct comisiilor de lucru la Analiza SWOT la
educationale la nivel nivelul scolii, in N :
local pentru realizarea vederea realizarii mcepggilgan;gjzljcolar
diagnozei mediului diagnozei e Realizarea )
educational analizei SWOT
2 | Elaborarea starii | septembrie Director Date statistice Includerea in starea Raportul privind
invatamantului  pentru 2023 Director ale invatamantului a starea invatamantului
anul scolar 2022-2023 adjunct compartimentelo | aspectelor pozitive si | la finalul anului scolar
r negative referitoare la 2022-2023
nivelurile de
invatamant

preuniversitar si la
eficienta / eficacitatea
manageriala
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Evaluarea anuala a | septembrie Director Fise de evaluare Respectarea Adeverinte de
activitatii desfasurate de 2023 Director metodologiei de acordare a
personalul didactic si adjunct evaluare a personalul calificativelor
didactic auxiliary didactic si didactic
auxiliar

Elaborarea Planului | septembrie Director Documente Corelarea planului Planul managerial
managerial al directorului 2023 Director manageriale managerial cu politicile anual
Si sefilor de adjunct si strategia
compartimente educationala la nivel

local/judetean/ national

e Corelarea planurilor

manageriale la nivel de

compartiment /

disciplina/ comisie cu

planul managerial al

institutiei e

Corelarea planului

managerial cu Graficul

unic de monitorizare si

control
Monitorizarea Decembrie Director Grile de Realizarea tuturor Rapoarte
implementarii  planului 2023 Director monitorizare/ actiunilor proiectate
managerial Martie adjunct evaluare interna

2024 lunie
2024
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Actualizarea/ elaborarea | septembrie Director Metodologi Adecvarea PO

seturilor de proceduri — Director regulamente modificarilor din

pentru aplicarea | octombrie adjunct procedurile

coerenta si sistematica a 2023 Responsabil operationale la nevoile

prevederilor legislative, a CEAC reale identificate la

metodologiilor S nivelul institutiei

regulamentelor, a

programelor

operationale, pentru

implementarea

proiectelor prioritare 1n

anul scolar 2022 - 2023

Elaborarea bazei de date | octombrie Director SIIR Realizarea unei baze Situatia Tncadrarii

privind personalul 2023 Stat de functii de date complete personalului didactic

didactic  incadrat la Secretar sef Revisal Baza de date elevi

fiecare disciplina, nr de

elevi, clase, 1n anul

scolar 2022 - 2023

Aprobarea  Proiectului | Februarie Director SIIR Fundamentarea ofertei Documentele

Planului de scolarizare 2023 educationale pe baza consiliului de

pentru anul scolar 2023 - Secretar nevoilor de dezvoltare administratie

2024 personala a elevilor, Procesele-verbale
tinand cont de ncheiate
caracteristicile Hotararile adoptate
comunitétii locale e Proiectul planului de
Realizarea planului de scolarizare
scolarizare in
conformitate cu
prevederile ME

Fundamentarea noiembrie Director Referate de Respectarea Fundamentarea

proiectului de buget — Administrato necesitate termenului de proiectului de buget

propriu pentru anul decembrie r financiar fundamentare propriu pentru anul

financiar 2023 2023 financiar 2023
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Intocmirea bugetului de | ianuarie Director Proiect de buget | Respectarea normelor | Bugetul de venituri si
venituri  si  cheltuiel 2024 Administrato metodologice si a cheltuieli bugetare si
bugetare si r financiar costului standard/ elev extrabugetare e
extrabugetare, precum si Lucrarile de
toate lucrarile de planificare financiara
planificare financiara

Identificare resurse | lanuarie Director Proiect de buget | -Realizarea reabilitarii Bugetul de venituri si
financiare pentru | 2023-iunie | APESMEP holurilor corp A cheltuieli bugetare si
reabilitare holuri corp A 2024 extrabugetare e

Lucrarile de
planificare financiara

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.4 .Asigurarea unui cadru modern de desfasurare a procesului
instructiv educativ prin dezvoltarea bazei materiale cu echipamente
de ultima generasie, organizarea ergonomica a spatiului care sa

conduca la starea de binea elevilor

pana la s

farsitul anului scolar.

4.4.1 Amenajarea laboratorului de Stiinte si Tehnologii cu
mijloace de invatamant care corespund nevoilor de formare

4.4.2. Modernizarea spatiului destinat CEAC care sa permit

desfasurarea activitatii comisiei, arhivare, pastrare si
achizitie laptop
Nr. Actiuni Orizont | Responsabili | Resurse Indicatori de verificare Mijloace de
ctr. de timp verificare
1 | Achizitionarea de Kkituri | lanuarie- Director Finantare Kituri pt gimnaziu
pentru laboratorul de martie Administrator proprie Note intrare-receptie
biologie-chimie- 2024 financiar PV predare-primire
tehnologie
2 | Achizitionarea laptop pt. | Februarie Director Finantare laptop Note intrare-receptie
CEAC 2024 Administrator proprie PV predare-primire
financiar
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OBIECTIV GENERAL DE EXCELENTA: Cresterea cu cel putin 10 % a parametrilor cantitativi si calitativi definitorii prin statutul
de scoala de elita a municipiului, prin dezvoltarea profesionala si atingerea performantei beneficiarilor directi ai educatiei la
concursurile si olimpiadele scolare, precum si la evaluarea nationala.

Obiective specifice:

5.1 Stimularea motivatiei elevilor si profesorilor coordonatori pentru a persevera in finalizarea activitatilor de invatare, in contextul atingerii celor
mai inalte performante la olimpiadele scolare;
5.2 Cresterea performantei prin obtinerea participarii la olimpiadele scolare la nivel national si international la mai multe discipline

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

5.1 Stimularea motivatiei elevilor si profesorilor coordonatori pentru a
persevera in finalizarea activitatilor de invatare, in contextul atingerii celor
mai inalte performante la olimpiadele scolare;

cadrelor
remarcabile la olimpiade si concursuri scolare

5.1.1. promovarea institutionald a valorilor intelectuale de la
Scoala ,Mihai Eminescu” la nivel national si european
5.1.2. activitati pentru diseminarea experientelor de succes ale

didactice coordonatoare ale elevilor cu succese

performante la  nivel
national si international

Nr. Actiuni Orizont | Responsabili Resurse Indicatori de verificare Mijloace de
ctr. de timp verificare
1 | Premierea elevilor | lanuarie- Director APESMEP
capabili de performanta martie Coordonatori
scolara 2024 ai elevilor cu
performante Diplome
la nivel
national si
international
2 | Diseminarea Februarie Planuri de pregatire
experientelor elevilor cu 2024

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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5.2 Cresterea performantei prin obtinerea participarii la olimpiadele scolare | 5.2.1. cresterea cu 15 % a numarului de elevi participanti si
la nivel national si international la mai multe discipline

premiati la olimpiadele scolare, profesorilor ce pregatesc elevii si
numarul disciplinelor

Nr. Actiuni Orizont | Responsabili Resurse Indicatori de verificare Mijloace de
ctr. de timp verificare
1 | Selectarea elevilor | lanuarie- Director Criterii de Lista elevilor capabili
capabili de performanta 2024 Profesori selectie de performanta si a
la olimpiadele scolare coordonatori profesorilor
ai elevilor coordonatori
2 | Constituirea Clubului de | noiembrie- Director Planuri de pregatire
pregatire academica a | decembrie Profesori
elevilor cu capacitate de 2024 coordonatori
performanta pe discipline ai elevilor
MONITORIZARE S| EVALUARE
1. MONITORIZARE INTERNA
Nr ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTRARE | INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATE
1 Elaborarea si | Director -responsabilii | Septembrie | -produsul final Fise de | -criterii  de
mediatizarea planului comisiilor  si | 2023 apreciere realizare a
operational ariilor PDI
curriculare
-CEAC
2 Elaborarea si | Director responsabilii An  scolar | -proiect CDS Fise de | Standarde
implementarea adjunct comisiilor  si | 2023-2024 evaluare de evaluare
curriculum-ului la ariilor
decizia scolii
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Inregistrarea Director Responsabil Pe -baza de date a | Liste de | -nr de cadre
participarii la cursurile de formare | parcursul scolii prezente la | didactice
de formare continua derularii cursuri inscrise
proiectului

Verificarea starii de | Director -Profesori, Saptamanal | -registrul de | Analize, Volumul
functionalitate a diriginti, evidenta a | rapoarte cheltuielilor
echipamentelor Si personal reparatiilor pt reparatii
dotéarilor administrativ curente
Verificarea modului n | Director -Responsabil | lunar Baza de date a | Analize, fise de | Numar de
care se deruleaza | adjunct cu proiecte si scolii monitorizare, proiecte
proiectele de programe liste de
parteneriat educationale control/verificar

si profesori e
Urmarirea modului n | Director adjunct | -Responsabil | Lunar Baza de date a | -Situatii Numar de
care se reflecta cu scolii statistice articole
imaginea  scolii  in promovarea
mass-media imaginii scolii
Monitorizarea Director -Profesori, -2023-2024 | Analize la nivel | Fise de | Adecvarea
atingerii  obiectivelor -Responsabil | Conform de scoala si | monitorizare activitatii
propuse prin proiecte cu proiecte si | graficului proiect  privind profesorilor
institutionale. programe rezultatele si  elevilor

educationale obtinute de elevi beneficiari

ai
proiectelor

2. MONITORIZARE EXTERNA: Realizati de ISJ, MEN, ARACIP

3. EVALUARE INTERNA

DIRECTOR,

Prof. dr. Marian HAIDUCU

47




