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Informatii despre organizatiile semnatare ale Memorandumului de intelegere:

Numele organizatiei partenere

Reprezentant legal

Tara
Adresa
Telefon/fax
E-mail
Site-ul web

Persoand de contact

E-mail

| 0040723892255

Inspectoratul Scolar Judetean Arges [IS) Arges]
Dumitru TUDOSOIU

Inspector general scolar

Romania

Bulevardul Eroilor, nr. 4-6

0040248219743

contact@isjarges.ro

‘Www.isjarges.ro

Adriana BRICEAG
Inspector scolar

adrianabriceag26@yahoo.com

Numele scolii

Scoala Gimnaziald ,Mihai Eminescu” Pitesti

Reprezentant legal

Marian HAIDUCU

director
Tard | ROMANIA
Adresa | Strada Tineretului Nr. 4, Pitesti, Arges
Telefon/fax | 0040248252771
E-mail | contact@scoalall.eu
Site-ul web | www.scoalall.eu
Y Iris Marilena Tanasescu
Persoana de contact
profesor
Telefon/fax | 0040720956456
E-mail | iristanasescu@yahoo.com

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

14

(7 Thriving
m Schools
Article 1
Purpose and Objectives

Prezentul memorandum de intelegere (denumit in continuare: memorandumul de
intelegere) constituie cadrul de cooperare in cadrul proiectului "Scoli prospere", intre
organizatia partenera si scoala selectata pentru a participa la proiect (in conformitate cu
protocolul de cercetare), si anume semnatarii.

Scopul prezentului memorandum de intelegere este de a stabili increderea reciproca intre
semnatari.

Obiectivele prezentului memorandum de intelegere sunt:

e definirea rolurilor si responsabilitatilor;
e promovarea transparentei;
e facilitarea comunicarii intre partile semnatare;

in ceea ce priveste activitatile care urmeaza sa fie implementate in comun, in cadrul
pachetului de lucru 3 si al pachetului de lucru 4 al proiectului Scoli prospere.

Prin acest Memorandum de intelegere, semnatarii acceptd reciproc activititile care
urmeaza a fi implementate si criteriile si procedurile de colaborare, cu accent pe:

(1) formarea formatorilor scolii semnatare selectate pentru a participa la proiect (i.e. School
Wellbeing Champions; Profesori de scoald) si

(2) punerea in aplicare si evaluarea modelului de proiect (si anume, modelul "Scoli
infloritoare") in Scoala semneazd acest memorandum de intelegere.

Articolul 2
Cadrul de implementare

Prezentul Memorandum de Intelegere este implementat in cadrul proiectului: Scoli
prospere: o abordare sistemicd, intreagd a sanatdtii mintale si a bundstdrii.

Descrierea proiectului Scoli infloritoare

Proiectul "$coli infloritoare" urmdreste s imbundtateasca sandtatea mintala si bunistarea
elevilor si profesorilor prin imbunatatirea abilitatilor socio-emotionale si a climatului scolar
si prin promovarea mediilor scolare pozitive care duc la scoli mai sanitoase.

Acest lucru va fi realizat printr-un cadru bazat pe dovezi, consolidarea capacitatilor
profesorilor i utilizarea modelului PERMA si a interventiilor de psihologie pozitiva.

Mai exact, proiectul urméareste:
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e Promovarea sianatatii mintale si a bundastarii: educarea personalului scolar, a
profesorilor, a parintilor si a elevilor despre sanatatea mintala, subliniind
importanta identificarii timpurii si a adoptarii unor strategii de adaptare
sanatoase.

e Cultivati un climat scolar pozitiv: dezvoltati medii care promoveaza
bundastarea psihologica, invatarea sociala si emotionald, rezilienta si cresterea
personald, cu scopul de a preveni problemele de sanatate mintala inainte ca
acestea sa apara.

e Imputerniciti educatorii cu practici si resurse inovatoare pentru promovarea
sanatatii mintale si a bunastarii.

De ce sa participati

Prin participarea la proiectul ThrivingSchools, scoala semnatara va obtine acces gratuit si in
timp util lIa un cadru pedagogic inovator si materiale educationale pentru promovarea si
imbunatatirea sanatatii mintale si a bunastarii profesorilor si elevilor.

Profesorii participanti vor fi instruiti despre cum s3 integreze aborddrile de sanatate mintala
si bundstare, strategiile practice si instrumentele in activitatile lor zilnice cu elevii lor.

Abordarea intregii scoli va permite dezvoltarea unei strategii holistice privind
implementarea modelului "Scoli infloritoare" dedicat scolii.

In plus, scoala va contribui la modelarea viitoarei politici educationale prin pilotarea si
furnizarea de feedback cu privire la abordari inovatoare, plasdndu-se in fruntea reformei
curriculumului si demonstrand un angajament fatd de sanatatea mintala si bunastarea si
progresul in invatamantul primar.

Articolul 3
Durata Memorandumului

Prezentul Memorandum de intelegere va fi valabil de la data semnirii sale de citre ambele
parti si va ramane valabil pana la finalizarea proiectului (13 ianuarie 2028).
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Articolul 4
Roluri si activitati

Scoala va implementa modelul "ThrivingSchools" pe parcursul unuia sau doi ani scolari.
Interventia se va desfasura pe parcursul anilor universitari 2025-2026 si 2026-2027.

Modelul este o interventie integratd, bazatd pe psihologie pozitivd, invdtare sociald si
emotionald (SEL) si abordarea intregii scoli (WSA).

Aceastd interventie (implementarea modelului "ThrivingSchools") este conceputa pentru a
promova bun3starea atit a profesorilor, cat si a elevilor, pentru a spori autoeficacitatea
profesionald, pentru a imbuntéti climatul scolar si pentru a incuraja competentele socio-
emotionale ale elevilor.

Scoala:

e Stabiliti o echipd de bazad de 5-6 campioni ai bunastarii, formata din educatori
care predau educatie pentru sdndtate sau invatare socio-emotionald,
directori de scoli si personal administrativ si orice educator interesat sa se
aldture echipei de baza pentru a conduce eforturile de bunastare in scoala
lor. Aceastd echipa va lucra indeaproape cu Master Trainers — antrenori
externi instruiti pe materialul de interventie — care vor oferi sprijin intensiv si
vor transfera treptat responsabilitatea catre personalul scolii in perioada de
implementare.

e Colaborati cu un Master Trainer desemnat (coach extern) care ofera instruire
initiald si mentorat. Rolul lor este de a sprijini campionii bunastarii si
profesorii in faza de implementare si de a transfera treptat responsabilitatea
catre personalul scolii.

e Implicati aproximativ 10 profesori pe scoald pe an pentru a participa la
formare si implementare. Profesorii vor participa la sesiuni lunare de instruire
si se asteaptd sa implementeze activitdti de bunastare in clasa cu elevii lor.

e Implicati aproximativ 50 de elevi pe scoald pe an prin activitati lunare la clas3,
asigurand cel putin o activitate de 40 de minute pe luna.

e Implicati aproximativ 15 pdrinti pe scoald pe an prin ateliere/webinarii
concepute pentru a creste gradul de constientizare si a consolida colaborarea
familie-scoala.

* Asigurati-va cd cel putin 75% din personalul scolii este de acord s& participe la
program.

* Sustineti un model de sustenabilitate in cascada: profesorii instruiti vor
indruma noi colegi, Campionii Wellbeing vor conduce activitéti la nivel de
scoald, iar Master Trainer va monitoriza fidelitatea si va oferi mentorat.
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Interventia include instruire pe mai multe niveluri: Campionii Wellbeing primesc un training
de inductie de 3 zile; profesorii participa la sesiuni lunare; Parintii sunt implicati prin ateliere
si webinarii. Profesorii cu experienta vor indruma noii colegi pentru a asigura continuitatea.

Implementarea modelului "Scoli infloritoare" va avea loc in doua faze pe parcursul perioadei
proiectului. Toate scolile participante vor beneficia de intregul program, inclusiv activitati de
formare, sprijin si evaluare. In functie de programul de implementare a proiectului, unele
scoli vor incepe in prima faza, in timp ce altele vor incepe in a doua fazi. in ambele cazuri,
scolile vor beneficia de aceleasi activitati si resurse.

Scoala va participa la masurdtori de referinta si de urmarire care vor fi efectuate la intervale
regulate (instrumente, focus grupuri, analiza nevoilor, plan de actiune) de cdtre cercetdtorii
din organizatiile semnatare (universitdti sau institute de cercetare) ale acestui
memorandum de intelegere.

Datele vor fi colectate in patru momente (la inceputul si la sfarsitul anilor universitari) prin
madsuri cantitative validate si focus grupuri anuale care implicd profesorii care au primit
implementarea. Scoala va participa la aceste activititi de colectare a datelor prin
intermediul elevilor si profesorilor sdi care vor completa un set de scale (chestionare).

Colectarea datelor va avea loc si in timpul orelor de scoald, in spatii private desemnate si
sub supravegherea echipei de cercetare sau a personalului instruit al scolii.

La sfarsitul fiecarui an scolar, se vor desfdsura focus grupuri cu cativa profesori ai scolii,
selectati aleatoriu dintre cei implicati activ in interventie (implementarea modelului "Scoli
infloritoare").

Cadrele didactice si elevii scolii vor participa atat la faza de implementare, cat si la cea de
evaluare.

Tn cadrul tuturor activitatilor care implicd scoala, elevii, profesorii/personalul si parintii, vor
fi respectate principiile etice:

e toti participantii vor fi informati cu privire la natura, domeniul de aplicare si
scopul activitatilor de cercetare care urmeaza sa fie efectuate si isi vor oferi
consimtamantul informat inainte de orice colectare de date;

e pentru minori, consimtamantul scris al pdrintilor sau al tutorilor legali va fi
obligatoriu, in conformitate cu standardele etice ale UE si nationale;

e toate datele vor fi gestionate anonim sau pseudonim, asigurandu-se ca nu
vor fi utilizate informatii de identificare personala in rapoarte sau publicatii.
Procedurile de colectare si prelucrare a datelor vor respecta pe deplin
Regulamentul general privind protectia datelor (GDPR) 2016/679 si vor
respecta protocoalele institutionale de gestionare a datelor ale
universitatilor/universitdtilor partenere.
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e dacd legislatia nationald impune acest lucru, studiul va fi revizuit si va primi
aprobarea etica din partea comitetelor de etica nationale sau institutionale
corespunzatoare din tara respectiva.

Articolul 5

Activitati detaliate si calendarul de implementare

Colaborarea va implica participarea a cel putin 75% din personalul scolii participante
(aproximativ 10 profesori, in functie de dimensiunea scolii). Aceasta inseamna ca scoala
trebuie s3 aiba cel putin 75% din personalul sdu care sd fie de acord sa participe.

Scoala va finaliza interventia Scolilor Prospere pe parcursul a doi ani scolar. Pentru a asigura
claritatea, anul de incepere a implementarii a fost convenit cu organizatia partenerd, dupa
cum se indica mai jos:

An de incepere a implementarii: [X] Dec 2025 — lunie 2026 [ ] Sept 2026 — 27 iunie
Pe baza anului de inceput selectat, scoala va urma calendarul de mai jos.

in unele cazuri, scoala poate participa la un an de pregitire inainte de implementarea
completa. in acest an, scoala va contribui la masurétori de referinté si de urmérire (sondaje,
focus grupuri, observatii), dar nu va desfasura inca cursuri de formare sau activitati.
Implementarea completd va incepe in anul universitar urmator.

Mai jos este un ghid preliminar pentru activitdtile incluse in acest Memorandum de
intelegere si termenele aproximative (sub rezerva modificarilor, deoarece materialul
proiectului Scoli Prospere continua sa fie dezvoltat si finalizat in lunile urmatoare):

ECHIPA DE BAZA A SCOLII (ECHIPA CAMPIOANELOR DE BUNASTARE)

Tabelul 1: Activitatile si participarea echipei de bazd a scolii

le baza a scolii (echipa Wel

Ce se asteapta de la echipa de baza a sol?

Anul 1 (decembrie 2025 — iunie 2026)

Confirmati participarea a 5-6 campioni ai bunastarii (educatori, | octombrie -
directori de scoli, personal administrativ). Aceasta echipd va | noiembrie 2025

conduce implementarea in cadrul scolii.
Sprijinirea colectarii datelor de referintd Runda 1 (sondaje pentru | octombrie -
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e daci legislatia nationald impune acest lucru, studiul va fi revizuit si va primi
aprobarea eticd din partea comitetelor de eticd nationale sau institutionale
corespunzdtoare din tara respectiva.

Articolul 5

Activitati detaliate si calendarul de implementare

Colaborarea va implica participarea a cel putin 75% din personalul scolii participante
(aproximativ 10 profesori, in functie de dimensiunea scolii). Aceasta inseamnd ca scoala
trebuie s3 aiba cel putin 75% din personalul sdu care sa fie de acord sa participe.

Scoala va finaliza interventia Scolilor Prospere pe parcursul a doi ani scolar. Pentru a asigura
claritatea, anul de incepere a implementirii a fost convenit cu organizatia partenerd, dupa
cum se indicd mai jos:

An de incepere a implementarii: [X] Dec 2025 — lunie 2026 [ ] Sept 2026 — 27 iunie
Pe baza anului de inceput selectat, scoala va urma calendarul de mai jos.

In unele cazuri, scoala poate participa la un an de pregdtire inainte de implementarea
completi. Tn acest an, scoala va contribui la masurtori de referintd si de urmarire (sondaje,
focus grupuri, observatii), dar nu va desfisura incd cursuri de formare sau activitati.
Implementarea completd va incepe in anul universitar urmator.

Mai jos este un ghid preliminar pentru activitdtile incluse in acest Memorandum de
intelegere si termenele aproximative (sub rezerva modificdrilor, deoarece materialul
proiectului Scoli Prospere continud sa fie dezvoltat si finalizat in lunile urmdtoare):

ECHIPA DE BAZA A SCOLII (ECHIPA CAMPIOANELOR DE BUNASTARE)

Tabelul 1: Activitdtile si participarea echipei de bazd a scolii

baza a scolii (echipa Wellbeing Champions) | Interval de timp

“Cese asteapta de la echipa de baza a scoli?

Anul 1 (decembrie 2025 — iunie 2026)

Confirmati participarea a 5-6 campioni ai bunastarii (educatori, | octombrie

directori de scoli, personal administrativ). Aceasta echipa va | noiembrie 2025
conduce implementarea in cadrul scolii.
Sprijinirea colectirii datelor de referintd Runda 1 (sondaje pentru | octombrie -
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profesori) si sprijinirea organizarii de focus grupuri in scoald pentru
evaluarea nevoilor.

noiembrie 2025

Participati la un curs de initiere de 3 zile (18 ore) oferit de Master
Trainer si incepeti elaborarea Planului de actiune pentru bundstarea
scolii (a se vedea tabelul 4 din anexa 1)

decembrie 2025 -
ianuarie 2026

Participati la o sesiune de consiliere de o jumitate de zi cu Master

octombrie 2025 -

Trainer pentru a revizui datele de baza, a rafina prioritatile si a stabili | aprilie 2026
indicatori de performanta masurabili (KPI) pentru Planul de actiune
pentru bunastarea scolii.

| Desfasurati laboratoare de co-proiectare cu profesori, parinti si | lan. 2026
reprezentanti ai elevilor;
Finalizarea Planului de actiune pentru bundstarea scolii, inclusiv
viziunea, valorile, activitatile de clasa si extracurriculare si atelierele
pentru familii.
Participati la 5 x sesiuni lunare de formare a profesorilor de 1 ora, | lanuarie - Mai
conduse de formatori Maestri. 2026
Sprijinirea profesorilor in desfdsurarea activitatilor lunare la clasa.
Ajutd la organizarea de ateliere/webinarii de 2 x 1 ord pentru
parinti.
Contribute to data collectionRound 2. Mai - iunie 2026
Anul 2 (septembrie 2026 — iunie 2027)
Sprijiniti colectarea datelor Runda 3. Septembrie =

octombrie 2026
Participati la cursuri de perfectionare, actualizati planul de actiune. | sept - noiembrie
2026

Conduceti 6 x sesiuni lunare de 1 ora pentru profesori cu sprijin | decembrie 2026 —
limitat al formatorului principal (vezi tabelul 6 din anexa 1) mai 2027
Indrumati colegii si coordonati 3 x webinarii/ateliere de 1 oréd | decembrie 2026 —
pentru parinti. mai 2027

Contribuiti la un plan de predare a sustenabilitatii. Sprijiniti
colectarea datelor Runda 4.

Mai - iunie 2027

Cine va fi implicat in echipa de baza a scolii?

e educatori care predau educatie pentru sanatate sau invatare socio-

emotionala
e Directori de scoli si personal administrativ
e orice educator interesat

Membrii echipei de baz3 ale scolii ar fi mai bine sé rémana la scoala pentru al doilea an de

implementare (2026-2027).

Céti membri ar trebui sd participe la echipa de baza a scolii?
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5-6 Campioni ai bunastarii.
PROFESORI

Tabelul 2: Activitdtile si participarea cadrelor didactice

Profesori

Interval de timp

Ce se agteapta de la profesori?

Anul 1 (decembrie 2025 — iunie 2026)

Completati sondajele de referintd din runda 1 si participati
la focus grupuri ca parte a evaluérii nevoilor

Octombrie -
2025

Noiembrie

Participati la cel putin 5 xsesiuni lunare de instruire de 1
ord, conduse de Master Trainer cu Campionii Wellbeing
implicati (vezi Tabelul 6 din Anexa 1)

lanuarie — Mai 2026

Dupa fiecare sesiune, implementati cel putin o activitate de | Mai —iunie 2026

bunastare de 40 de minute in clasd pe lun3, ajungind la

aproximativ 50 de elevi anual.

Participati la runda 2 de colectare a datelor. Mai - iunie 2026

Participati la discutii de grup (pentru evaluarea nevoilor).

Anul 2 (septembrie 2026 — iunie 2027)

Participati la sesiuni de reimprospatare; septembrie - noiembrie

Profesorii instruiti de 10 ani 1 indruma noi colegi care s-ar | 2026

putea alatura.

Participati la colectarea datelor Runda 3. septembrie - octombrie
2026

Participati la 6 xsesiuni lunare de 1 ora conduse de | decembrie 2026 - mai

Campionii Bunastarii (vezi Tabelul 6 din Anexa 1). 2027

Continuati sa implementati cel putin o activitate de | decembrie 2026 - mai

bunéstare in clasa pe lund cu elevii (aproximativ 50 pe | 2027

scoald).

Sustine 3 ateliere/webinarii pentru parinti. decembrie 2026 - mai

2027

Participati la colectarea datelor Runda 4.

mai - iunie 2027

Cine poate participa?
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e Profesori de invatamant primar
e Profesori de gimnaziu gimnazial

Profesorii care vor implementa programul in clasa lor trebuie sa raména la scoald pentru al

doilea an de implementare (2026-2027), daca este posibil.

Cati profesori ar trebui sd participe?

Aproximativ 10 profesori pe scoald, in functie de dimensiunea scolii, ar trebui sa participe la
formarea profesorilor si ar trebui s§ implementeze programul cu 50 de elevi pe scoala in

total.
PARINTI

Tabelul 3: Activitatile si participarea pdrintilor

| Parinti
T S T SR IO

Interval de timp

Ce se asteapta de la parinti?

Anul 1 (decembrie 2025 — iunie 2026)

Participati la ateliere/webinarii de 2 X 1 ord organizate de
scoala.

Oferiti feedback cu privire la sesiuni si sprijiniti activitatile
simple de acasa legate de munca in clasa.

Participare optionald la focus grupuri (pentru evaluarea
nevoilor).

decembrie 2025 - iunie
2026

Participati la laboratoare de co-proiectare cu profesori,
parinti si reprezentanti ai elevilor

ian. 2026

Anul 2 (septembrie 2026 — iunie 2027)

Participati la ateliere/webinarii de 3 x 1 ora.

Participati la chestionare de feedback si focus grupuri
optionale.

Sprijinirea sustenabilitatii activitatilor de colaborare
familie-scoala.

septembrie 2026 - iunie
2027

Cine poate participa?

Parintii elevilor cdrora le-a fost implementat programul ThrivingSchools prin activititi de
wellbeing in clasa, de cdtre profesorii instruiti in cadrul proiectului.

Cati parinti ar trebui sd participe?
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Aproximativ 15 parinti pe scoald.

Articolul 6
Sprijin financiar

Scoala va primi sprijin financiar (1.000 EUR) pentru achizitionarea de echipamente
tehnologice sau materiale necesare pentru instruiri/sesiuni de
consiliere/ateliere/webinarii/focus grupuri/activitati de bunastare in clasa, legate de
pregatirea si livrarea Planului de actiune al Scolii, asa cum se explica in articolele de mai sus
(dupa consultarea organizatiei partenere si completarea formularului de cheltuieli relevant
—organizatia partenerad va partaja formularul de cheltuieli cu scoala).

Anexa 1 - Materiale de instruire

in timpul participarii scolii la activitatile proiectului ThrivingSchools, vor fi utilizate
urmatoarele materiale:

e Curs de 3 zile Master Trainers' Course (18 ore in total): care va fi livrat de
Master Trainers campionilor de bunastare si personalului didactic pe
principiile de baza ale modelului PERMA, abordarea la nivelul intregii scoli
(WSA) si adaptarea cadrului de sprijin pentru comportamentul pozitiv la nivel
de scoalad (SWPBS) (a se vedea tabelul 4).

e 6 module de formare a profesorilor: care urmeaza sa fie livrate de formatori
magistrali tuturor profesorilor scolari pe principiile de bazd ale PERMA,
bunastarea scolii (vezi Tabelul 5).

e Planuri de lectie pentru profesori (in curs de dezvoltare de catre consortiul
proiectului)

e Manualul profesorului (in curs de dezvoltare de catre consortiul proiectului)

Tabelul 4: Curs de 3 zile Master Trainers

Fundamentele bunastariitholistice si'psihologielpozitive

Titlul unitatii Descriere Durata
Unitatea 1.1 — Introducere in Exploratiimportanta globala si locala a bundstariiin scoli, | 1 h
bunastarea in educatie provocarile comune si rolul educatorilor ca lideri ai

*Master Trainerii sunt antrenori externi Scolii, care vor primi cursul de 3 zile Master Trainers si vor oferi exact
acelasi curs Campionilor Wellbeing. Master Trainers vor oferi sprijin personalului Wellbeing Champions &
School pentru a finaliza Planul de Actiune al Scolii..
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bunastarii

modulelor si materialele

1Ziua2/Comunicare'sischimbare

1
|

evaluare si fisele de activitati.

leadershippentruibunastare

Aflati cum sa explicati initiativele de bunastare folosind

Unitatea 1.2 - Introducere in Explocu privire la componentele PERMA ale lui Seligman | 1h
modelul PERMA si aplicarea lor in scoli.

Unitatea 1.3 = Introducere in intelegeti principiile WSA si explorati strategii pentru 1h
abordarile intregii scoli (WSA) incorporarea acestuia in cultura scolara.

Unitatea 1.4 — Introducere in Introducere in sprijinul comportamentului pozitiv lanivel | 1h
SWPBS (Nivelul 1) 1 la nivel de scoala si rolul sdu in sprijinirea PERMA.

Unitatea 1.5 - Continutul Familiarizarea cu modulele lunare, instrumentele de 1h

schimbadrii cu psihologie
pozitiva

Ziua 3= Prolectareasilsustineres

folosind leadershipul transformational si PERMA-LEAD.

iprogramelondelblinastare

Unitatea 2.1 — Comunicare 2h
bazata pe puncte forte psihologia pozitiva si incadrarea bazata pe puncte forte.
Unitatea 2.2 — Construirea de Explorati strategii pentru relatii autentice si implicarea 2h
relatii pozitive si colaborare partilor interesate.

Unitatea 2.3 — Conducerea Strategii de leadership pentru incorporarea bunastarii 2h

impactului si sustinerea
bunastarii

programelor.

Unitatea 3.1 — Proiectarea Ghidati participantii in alinierea nevoilor scolare cu 2h
programelor WSA interventiile PERMA.
Unitatea 3.2 — Implementare si | Explorati pasii pentru integrarea bunastarii in cultura, 2h
integrare curriculum si politici.
Unitatea 3.3 — Masurarea Instrumente si valori pentru evaluarea si sustinerea 2h

Tabelul 5: Module pentru formarea cadrelor didactice
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Unitatea 1.1 Scurtd introducere a metodologiei de formare a scolilor prospere, cadrele
utilizate si detaliile procesului; pornind de la analiza nevoilor, sesiuni de

instruire si implementare scolara

ViodululRacultivareamoztivitatii(PanRERIVIA)

Unitatea 2.1 Cultivarea recunostintei, a optimismului si a bucuriei in sélile de clasa siin
viata personalului.

VioaUlaiBERromovareaimplicariNEnniReRIVIAY

e

Unitatea 3.1 Promovarea fluxului, utilizarea punctelor forte si invatarea activa.

VipduiulasconstrdireaderalatiiinozitiVe(RINBERIVIAY;

Continutul unitatii

Unitatea 4.1: Construirea increderii, empatiei si a conexiunilor pozitive.

Unitatea 5.1

Identificati Conectarea invatarii la valori si scop.
valorile si
contributiile
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Unit 5.2

Stabilirea
obiectivelor

Sarbatorind efortul, progresul si realizarile.

Unitatea 7.1

Astfel s-a convenit si semnat:

incorporarea practicilor PERMA x SWPBS in rutina si cultura zilnica.
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