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1. COMPONENTA SITUATIONALA

1.1. Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala, pentru perioada 2021-2026, s-a realizat avand ca
baza dinamica societatii de astazi ce implica viziune, prognoza si diagnoza, dar plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care actioneaza institutia de invatamant
si mediul organizational intern tindnd cont de PDI-ul 2016-2021.

Conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala presupune atingerea
performantei la nivelul Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu” in perioada 2021 — 2026, ne arata
directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea partilor
interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” Pitesti vizeaza
punerea in aplicare a celor douasprezece deziderate ale programului National ,Romania
educata”, pentru orizontul anului 2030.

PDI-ul are in vedere minimalizarea ,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate acestora, atenuarea efectelor si identificarea ,punctelor tari” si a ,oportunitatilor” oferite
de cadrul legislativ sau comunitate.

Plecand de la analiza mediului extern in care activeaza unitatea de invatamant si mediul
organizational intern, au fost stabilite prioritatile si directiile de dezvoltare ale scolii, definite tintele,
directiile strategice, optiunile strategice, obiectivele si planurile manageriale pentru atingerea
acestora.

In limitele acestui interval, cu resursele umane si materialele existente, avand la baza
convingerea ca toate au un inceput, propunem un standard de calitate ridicat, avand in vedere
ca PDI-ul este considerat un mijloc esential de crestere a calitatii.

In conditile unei concurente puternice venite din partea scolilor din municipiu si din judet,
este important sa cunoastem propriile puncte, pentru a putea ramane competitivi si pentru a
atinge nivelul de satisfactie totala a beneficiarilor serviciilor noastre educationale.

An de an observam ca ne ,confruntam” cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de
abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa, ea poate emana numai
de la convingeri proprii si prin motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie
resortul de baza al oricarei activitati cognitive.

Intr-o lume a noului si a schimbairilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in
viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de
dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al
elevilor, iar P.D.l.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ,
in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in UE. Punctele de plecare
si de referinta ale oricarui P.D.l. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental
in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii
(knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).
In mod deosebit, invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectiva, absoluta, impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere.
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Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea
bunastarii bazate pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii
pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil. Progresul inseamna
schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si
disponibilitatea de a coopera. $coala poate indeplini aceasta misiune, daca elevul invata pentru
a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru
a fi, invata pentru a trai decent gi sigur in societate si orice tip de comunitate. Astfel scoala devine
astfel o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate.
Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem
educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeana si cooperarea la toate
nivelurile.

Documentul de faté are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor ~educatiei, asigurand Tintrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Planul de dezvoltare institutionala a fost fundamentat in strAnsa concordanta cu mediul si
conditiile Tn care isi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii, competitia
tot mai accentuata intre scoli, schimbarile educationale si manageriale generate de reformele
educationale, politica manageriala a scolii si a comunitatji locale.

Ne dorim ca acest PDI sa reprezinte vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatji
locale), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.
S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte
educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor doua
niveluri de Tnvatadmant preuniversitar prescolar, primar si secundar inferior, oferta educationala
cu accent pe studierea intensiva a informaticii gi a limbilor straine, mentinerea ofertei diversificate
de studiere a limbilor straine in regim de trunchi comun si ca disciplina optionala pentru pregatirea
admiterii la examene de competente lingvistice pentru invatamantul bilingv liceal, centrarea
managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu
rezultate deosebite, crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne,
stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior si pe piata muncii,
profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ si gestionarea eficienta acesteia.

Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoald de nivel european, iata
dezideratul scolii pe care o reprezentam.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatji unitatii.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare necesare in societate.

Analiza conditjilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-au facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
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economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Pitesti, Primaria Pitesti si Inspectoratul $colar Arges.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale. Misiunea scolii
raspunde ratiunii de a fi preocuparea constanta de a produce valori pentru societate.

1.2. Motivarea necesitatii si a oportunitatilor PDI-ului

Numarul prescolarilor si al elevilor scolii a fost in perioada anterioara in crestere, din acest
motiv spatiile scolare au devenit insuficiente. Intre aspectele pe care ni le propunem si le
transformam enumeram: obiective si strategii clare, mediul de invatare, obtinerea performantei la
nivel national si international, extinderea si reabilitarea spatiilor scolare existente, dezvoltarea
resursei umane si a proceselor de baza.

1.3.  Fundamentarea PDI-ului pe rezultatele proiectului anterior

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, speram stabilirea liniilor directoare
al noului proiect.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada 2021-2026, astfel incat sa reflecte
modificarile legislative, cerintele soietatii actuale si valorile europene. PDI-ul concentreaza
finalitatile educatiei, asigura intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane,material-financiare, programe de optimizare a comunicarii si intarire
a legaturilor cu comunitatea), mentinerea strategiei pe termen lung a scolii.

1.4. Context legislativ
e | egea Educatiei Nationale nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
e H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;
e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;
e O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.$. nr. 3400/ 2015;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile si completarile ulterioare;
e O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si Metodologia de
aplicare a regulamentului inspectiei scolare;
¢ O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare;
e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;
¢ Ordinul M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023 « O.M.E.C nr.5434/2020
— Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in
invatamant;
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e O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului
national de definitivare in invatamant in anul scolar 2021-2022;

o Ordinul M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2022-2023;

e Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfagurarea admiterii in invatamantul liceal
pentru anul scolar 2022-2023;

¢ ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183/ 04.07.2022;

o OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal;

oOrdinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare
si extrascolare;

¢ Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal,

¢ Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.
2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1.Context European

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au
produs Tn Tnvatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai
importanta ,comutare de paradigma“ educationala din ultimii o suta de ani, contestata de aliii,
schimbarea din domeniul curriculumului va starni probabil Tnca multa vreme polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere, dar conditile pandemiei SARS-CoV-2 a revolutionat intreaga societate.
Astfel, contextul european actual oferé o serie de documente de referinta, cu rol important in
regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii
calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse
in sistemul de Tnvatamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei
permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,profil de formare european” structurat pe opt domenii
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de competenta. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini
care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritati obligatorii. Structurarea acestor
competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat
domenii ,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in matematica, stiinte si
tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul
mai multor arii curicuare.

2.2. Context national
Premisa politicii M.E.N. privind descentralizarea este consistenta. Diagnoza este
structuratd pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia de
descentralizare. Aceste domenii sunt:
a) Curriculum:
e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele
comunitatii locale.
¢ Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. CNPEE).
o Alocarea centralizatad a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele
cazuri, la primatul pretului in fata calitatii.
o Necorelarea activitatii celor doua structuri-expert de la nivel central (CNC si Consiliul
National pentru Aprobarea Manualelor - CNAM ) si, adaugam noi, intre acestea si Serviciul
National de Evaluare si Examinare (CNPEE).

b) Evaluarea si certificarea:
o Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregatite in
acest sens.

c) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

e Reteaua scolara este fundamentata pe structura existenta de multa vreme (filiere,
profiluri, specializari si norme didactice).
e Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel
central si judetean, fara consultarea partilor interesate de la nivel local.
e Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:
o Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
e Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhica - de catre I1.S.J. sau M.E.C.
e Se incalca separarea functiilor ,deliberativa” si ,executiva”, prin faptul ca directorul gcolii
este si presedintele CA.

e) Resursele umane:
e Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea
decizionala in privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul ISJ si al
Ministerului.
o Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
e Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu
nevoile si interesele beneficiarilor.

f)  Politicile de finantare:
e Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standarde, din cauza
constrangerilor legislative.
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e Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

e Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate gi de
performanta educationala.

e Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si
de eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

in afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu sigurantd
si alte domenii ale educatiei si ale vietii scolare cum ar fi:

¢ Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).

¢ Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.

e Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer
de la o unitate scolara la alta.

¢ Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii
Strategiei de descentralizare a Tnvatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existenta,
aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

¢ Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
Democratizarea sistemului educational.
Transparenta decizionala.
Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.
Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

2.3. Context local

2.3.1. Localizare geografica

Municipiul Pitesti este situat in partea central-sudica a Roméaniei, intre Carpatii Meridionali
si Dunare, in nord-vestul regiunii istorice Muntenia. Orasul se afla la confluenta raului Arges cu
Raul Doamnei, in punctul de intersectie al paralelei de 44°51'30" latitudine nordica cu meridianul
de 24°52' longitudine estica.

Municipiul Pitesti se afla la o altitudine de 250 m, la nivelul albiei minore a raului Arges
(sud), care urca pana la 356 m, in cartierul Trivale (vest). La nord-vest de terasa Trivale-Papucesti
se afla cota de 373 m, iar la est de Valea Mare-Podgoria, cota de 406 m. n sectorul de vest-sud-
vest al satului Mica, Tn comuna Bascov, se gaseste cota de 439 m (Padurea Bogdaneasa).
Suprafata municipiului Pitesti este de 11117,13 ha, 111,17 km?, inclusiv parcul Trivale de 7000
ha (calculata in anul 2014). Este un important nod rutier, orasul fiind legat de Bucuresti prin
autostrada A1 (la o distantd de 108 km), dar si prin soseaua nationalda DN7. De la o prima
intersectie a lor, in nodul Pitesti Est, pornesc DN73 catre Brasov (139 km) si DN 65 catre Slatina
(61 km), iar din acesta din urma, in centrul Pitestiului porneste DN 67B catre Dragasani; DN 7 si
A1 se mai intersecteaza si in nodul Pitesti Nord, de unde DN 7 continua spre Ramnicu Valcea.
Din DN 67B, in vestul Pitestiului porneste soseaua judeteana DJ 703E, care duce spre vest la
Mosoaia, Babana, Cocu si Uda.

Municipiul propriu-zis, asezat intre dealuri Tnalte, pe terasele raului Arges cu topoclimat
de vale, calm si moderat. Temperatura medie anuala variaza intre 9° si 10 C, media lunii ianuarie
fiind de -2,4 C, iar cea a lunii iulie de +28,8 C. Precipitatiile atmosferice depasesc media pe tara,
osciland intre 680 si 700 mm anual.
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2.3.2. Situatia demografica a orasului

Nivelul de dezvoltare economica al unei comunitati are un impact direct asupra
principalelor fenomene demografice, influentand structura si dinamica populatiei, care, la randul
ei, influenteaza desfasurarea activitatilor economice si mediul scolar. in ultimul deceniu, tendinta
de reducere a populatiei este vizibila, iar Pitestiul mai numara doar 174 573 in anul 2018, 173
537 in anul 2019 si 172 290 in anul 2020 si 171 110 in 2021 (DJS Arges) se remarca o scadere
a populatiei, atat la nivel de judet, cat si la nivel de municipiu, in perioada de referinta. In plus,
analiza indica faptul ca populatia municipiului Pitesti detine o pondere de 26% din populatia
judetului Arges

Analizand populatia pe grupe de varsta a orasului Pitesti in perioada 2018-2021 se poate
concluziona ca se afla intr-un accentuat proces de imbatranire demografica, consecinta a mai
multor factori.

2.3.3. Situatia economica
Mediul economic este alcatuit din totalitatea elementelor care compun viata economica
dintr-o anumita zona, evolutia pietelor fiind strict determinata de evolutia economica generala.

2.3.4. Situatia socio-culturala

Municipiul Pitesti are o populatie cu un nivel de cultura mediu, cu tendinta de crestere in
perioada actuala. Orasul se poate mandri cu un numar mare de monumente istorice si de cult.

Pitestiul este una dintre cele mai vechi asezari umane din Romania. Urme ale existentei
omului in aceasta arie dateaza din paleolitic, fiind cel mai puternic centru al activitatii umane din
paleoliticul inferior in Europa, principala veriga de legatura dintre Africa si Asia de sud-est, care
erau, pana nu demult, zone in care se cunostea cultura de prund. Cel mai important monument
din judet, datédnd din acea perioada, este Castrul roman de la Albota care era o tabara militara
fortificatd construitd pe granita esticd a Daciei. In epoca medievala, Pitestiul desfasura schimburi
economice cu popoare de la sud de Dunare, in special cu Imperiul Bizantin.

Pitestiul a fost resedinta temporara a voievozilor Basarab Tepelus cel Tanar, Mihnea cel
Rau si Vlad cel Tanar. Orasul s-a dezvoltat in mod gradat, de la sat si targ ajungand la titlul de
oras, dobandit la inceputul secolului al XIV-lea. Prima atestare documentara dateaza din 20 mai
1388, cand domnul Mircea cel Batran intareste Manastirea Cozia, ,0 moara in hotarul Pitestilor".
Atestarea documentara de la 1388 a facut din Pitesti, alaturi de Campulung, Curtea de Arges,
Braila si Slatina, unul dintre cele mai vechi targuri. Prima mentionare a Pitestiului ca oras apare
la 1 aprilie 1510, intr-o carte a lui Vladut. Cancelaria Domnitorului Neagoe Basarab (1512-1521)
a emis la 22 noiembrie 1517 un hrisov in care este semnalata existenta curtilor domnesti la Pitesti.
Hrisovul se incheia astfel: si eu Moisi scriitor, care am scris in noile curti din orasul Pitesti... Ea
mai este confirmata, la 27 august 1582, atunci cand se face referire la organizarea oraseneasca
a comunitatii, condusa de un judet si de 12 pargari. In oras au avut proprietiti numerosi boieri si
dregatori, dintre acestia cei mai de seama au fost Golestii, Izvoranii, Cantacuzinii, Craiovestii, dar
si doi domnitori, Mihai Viteazul (1593-1601) si Neagoe Basarab, acesta din urma construind intre
1512 si 1521 la Pitesti curtea voievodala. Pe baza unei marturii scrise, datand din anul 1640, se
vorbea despre numeroasele biserici, dar si de cele 200 de case care adaposteau circa 1.000 de
suflete. Tn anul 1656, sub domnia lui Constantin Serban si a doamnei Balasa, se construieste pe
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fundatiile unui vechi lacas, Biserica Domneasca Sfantul Gheorghe. Aflata in inima orasului,
biserica a fost prima compozitie supraetajata pe coloane de caramida din Tara Romaneasca.

Stema municipiului a suferit de-a lungul timpului numeroase schimbari, Tnsa a pastrat
principalele elemente simbolistice. Stema orasului medieval, descoperita recent de un muzeograf
de la Muzeul Pitesti, avea reprezentata o cruce, care pare latind. Stema din perioada interbelica
avea forma unui scut albastru si un turn medieval pe care se afla un vultur ce tine in gheare
steagul Romaniei. Turnul medieval simbolizeaza dinastia Basarabilor, cei carora li se datoreaza
organizarea Tarii Romanesti. Vulturul este simbolul latinitatji, fiind intalnit pe mai multe steme din
Romania; acesta intruchipeaza curajul, puritatea, libertatea, hotararea si puterea. Scutul albastru
simbolizeaza cerul.

2.3.5. Situatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fata de scoala

Atitudinea familiilor elevilor fata de scoala este in general pozitiva. S-a realizat un autentic
parteneriat parinti — scoala, favorabil unei pregatiri de calitate. Acesta formeaza suportul
rezultatelor deosebite inregistrate Tn ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu”. Parintii
s-au constituit in asociatie, astfel a existat posibilitatea premierii rezultatelor scolare si realizarea
unor elemente de modernizare a scolii.

Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea calitatii conditiilor de lucru ale elevilor si pe
cele de securitate pe care le ofera scoala. In mare parte ele au fost solutionate de scoala si
comunitate.

Toate acestea vor spori prestigiul scolii Tn randul unitatilor gimnaziale din judet, pozitie pe care ne
propunem, prin acest proiect, sa o mentinem si sa o dezvoltam.

2.3.6. Relatii sistemice comunitare si internationale

In contextul actual o functie importantd a scolii este aceea de a dezvolta relatiile
comunitare prin care scoala sa contribuie la educarea copiilor.

Grupuri de interese. Principalele grupuri de interese la nivelul comunitatii sunt formate
din: parintii elevilor, cadrele didactice, diferite Asociatii non-guvernamentale si elevii insisi.

Nevoi educationale. La nivelul comunitatji si al grupurilor de interes se structureaza un
ansamblu de nevoi educationale cum ar fi:

- Formarea personalitatii tinerilor;

- Orientarea scolara si perfectionarea acesteia in functie de cerintele comunitatji locale;
- Formarea atitudinii civilizate a tinerilor din zon3;

- Educarea unor atitudini pozitive fata de valorile morale, estetice etc;

- Educarea in spirit ecologic;

- Cultivarea traditjilor si integrarea lor in valorile progresiste actuale;

- Orientarea spre nou;

- Cultivarea spiritului inventiv;

- Formarea unei atitudini progresiste.

Date fiind responsabilitatile specifice pe care unitatile scolare si respectiv autoritatile locale
sunt chemate sa si le asume in cadrul unei comunitati, tipul si caracterul relatiilor dintre ele pot
avea un impact semnificativ atat asupra parteneriatului educational, cat si asupra rezolvarii
multiplelor probleme cu care comunitatea se confrunta.

Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu”, acopera multe dintre nevoile comunitatii prin :

e pregatirea viitorilor absolventi ai colegiilor de prestigiu din municipiul Pitesti;
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e educarea si formarea elevilor in spirit civic, pentru cetatenie democratica, pentru valori,
integrare europeana etc.

Resursele educationale se regasesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, in principal,
in cursurile desfagurate, dar gi in activitatile extracurriculare. Nu exista conflicte intre scoala si
comunitate, dimpotriva se constata o buna colaborare intre scoala si reprezentantii Primariei si
Consiliului Local, intre scoala si Biserica.

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Repere generale despre unitate:

Unitatea gcolara: Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu”
Contact: Str. Tineretului, nr. 4, Pitesti, Judetul Arges

Tellfax: +40248252771

E-mail: contact@scoala11.eu

Site: www.scoalal11.eu

Tipul institutiei: scoala gimnaziala

Forme de invatamant: zi

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

Forme de finantare: buget stat, buget local, surse extrabugetare
Limba de predare: limba romana

Tipul de predare: normal

Structura: Corp A: parter, etaj |, etaj Il, Corp B: parter, etaj I, container, sala sport, teren de sport,
loc de joaca

3.2. Scurt istoric al unitatii scolare:

La 1 septembrie 1966 si-a deschis portile Scoala Nr.11, azi ,Mihai Eminescu” Pitesti,
functionand cu patru séli de clasa si un grup de cadre didactice. inceputul a fost modest, deoarece
se Infiinfa Tn cladirea Scolii Medii Nr.3, ridicata in cartierul Craiovei in 1964. o conjunctura
favorabila a facut ca la 1 septembrie 1969 Liceul “Al. Odobescu” sa se mute intr-o cladire noua,
ceea ce a permis Scolii Nr. 11 o extindere rapid&. in localul format din parter si dou& niveluri
functionau, la acea data, un atelier pentru lucru de mana, o biblioteca, trei laboratoare, o gradinita
si un numar de clase cu care a crescut considerabil.

In 1974 a fost construitd sala de sport si intr-un tronson aparte, amenajate atelierele-
scoald de lacatuserie, de tamplarie si de gospodarie-cusaturi. Treptat, baza materialad a scolii s-
a completat cu un teren de sport gazonat, un teren de zgura, terenuri de baschet si de handbal.

De la deschidere si pana in prezent scoala a avut in fruntea ei oameni inzestrati cu o
structura spirituala deosebita. Primul director, prof. Marin Paunescu a fost un model prin
prestanta, talentul, daruirea, bunatatea si distinctia sa. A colaborat armonios cu prof. Marieta
Stefanescu, director adjunct, apoi director coordonator al scolii.

in 1978, prin hotarare de guvern, pe langa Scoala Nr.11 ,Mihai Eminescu“ Pitesti se
infiinteaza Clubul Sportiv de inalti Performanta ,Aripi” cu doué sectii: fotbal — coordonata de prof.
Mihai Georgescu si gimnastici — coordonaté de prof. Nicolae Costea. In 1980 a fost infiintata si
0 sectie de atletism.

De-a lungul anilor, scoala a primit vizitele unor Tnalte personalitati sau delegatii de nivel
international din: Maroc, India, Sudan, Siria, Franta (1973), Japonia (1989), lugoslavia (2002) sau
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national, cum ar fi: Gabriel Tepelea, Nicolae Manolescu, Lia Manoliu, Virgiliu Radulian, lon
Teodoreanu, Stefan Cazimir, Alexandru Mironov, Ecaterina Andronescu, Radu Gologan s.a.

Tn 1969 a aparut revista Aripi, care a primit numeroase aprecieri si premii, prin bogatia,
varietatea si frumusetea materialelor cuprinse in paginile ei. Activitatea initiatorului de atunci al
revistei, prof. Petru Stoicescu, a fost continuata de prof. Renata Alexe, prof. lonel Tuta, inv. Elena
Marin s.a.

Corul de elevi al Scolii Nr.11 Mihai Eminescu, dirijat de prof. Gheorghe Mihai a fost, de
asemenea, ani de-a randul, apreciat si premiat pe scenele concursurilor scolare.

Emisiunile radiofonice realizate de un colectiv redactional indrumat de prof. Maria Elena
Georgescu si transmise prin statia de redio-emisie a scolii au constituit un mijloc de informare
eficient.

Din 1967 functioneaza Cercul de pictura Atelier 2000 care contribuie la completarea
cunostintelor in probleme de mediu si educatie ecologica.

De-a lungul deceniilor, de pe bancile Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu” Pitesti au plecat,
cu o excelentd pregatire scolara, cateva zeci de mii de elevi, ulterior absolventi ai celor mai
cunoscute universitati din tard, astazi cunoscuti ingineri, medici, profesori, economisti,
informaticieni, educatori, invatatori, oameni de presa etc. Multi dintre ei sunt fosti castigaori ai
olimpiadelor de limba si literatura romana, engleza, matematica, fizica, chimie, biologie sau
sportive cu rezultate notabile la nivel national si international.

n anul 1999 la 15 ianuarie Scoala nr. 11 Pitesti isi schimb& numele in Scoala nr. 11 Mihai
Eminescu, iar in anul 2012 in Scoala Gimnaziala ,MIHAI EMINESCU".

De la deschidere si pana in prezent scoala a avut in fruntea ei cadre didactice cu dragoste
pentru educatia si instruirea tinerei generatii, dar si pentru dezvoltarea prestigiului scolii pe plan
regional, national si international. Directorii, prof. Marin Paunescu, Marieta Stefanescu, lonel
Tuta, Adela Stan, Pendiuc Pendiuc, Adriana Catrina, Aurelia Isaroiu, Silvia losub, Marian Haiducu
au fost modele prin prestanta, talentul, daruirea domniilor lor. Mentiondm si aportul deosebit la
dezvoltarea scolii al profesorilor care au avut functia de director adjunct precum Costiana Pirvu,
Smadea Paul, Nicolae Costea, Marin Bondoc, Corina Dumitrescu, Sebastian Florescu, Lavinia
Orasanu, Iris Tanasescu.

De la infiintare si pana in prezent, scoala a avut in fruntea ei oameni inzestrati cu o
structura spirituala deosebita. Primul director, prof. Marin Paunescu a fost un model prin
prestanta, talentul, daruirea, bunatatea si distinctia sa. De-a lungul anilor, scoala a primit, prin
intermediul unor proiecte sau schimburi de experienta, vizitele unor inalte personalitati sau
delegatii la nivel national si international. Mentionam cétiva prieteni ai scolii noastre care ne-au
onorat cu prezenta in cadrul momentelor festive ale proiectelor noastre: Gabriel Tepelea,
Nicolae Manolescu, Lia Manoliu, Virgiliu Radulian, lon Teodoreanu, Stefan Cazimir,
Alexandru Mironov, Mina Maria Rusu, Razvan Burleanu, Ecaterina Andronescu, Radu
Gologan si altii.

In scoala s-au desfasurat si se desfasoard proiecte si programe internationale precum:
proiecte Comenius, Erasmus+, eTwinning, programul international Eco-Scoala, programul
educational Scoala lui Andrei, proiect-schimb de experienta cu existenta neintrerupta de timp
indelungat cu Scoala ,,Milutin | Draginja Todorovic” din Kraguejevac (Serbia), etc.

Emblemele scolii noastre, care aduc mandrie elevilor si corpului profesoral, fiind sustinute
cu respect pentru valoare si traditie, sunt statuia poetului Mihai Eminescu, patronul spiritual al
acestei scoli, executata de sculptorul argesean Vasile Rizeanu, plasata in anul 2001 in parcul
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scolii, in dreapta intrarii principale, si revista scolii, ,,Aripi”, infiintata in 1969, avand in prezent si
un supliment literar, ,Arcade”. Revista a primit numeroase aprecieri si premii la nivel national si
international, datoritd unui colectiv redactional puternic, format din elevi ai scolii si profesori.
Activitatea initiatorului revistei, prof. Petru Stoicescu, a fost continuata cu pasiune si daruire de
cadre didactice ale scolii timp de jumatate de veac. De patru ani apare in conditii grafice
deosebite, color in cateva exemplare de protocol.

La capitolul simboluri, putem adauga pictura murala din unele sali de clasa a artistei
contemporane Elena Zavulovici, fost cadru didactic al scolii, precum si drapelul national ce flutura
in curtea interioara a institutiei de Tnvatamant.

Corala ,,Eminescu” a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” Pitesti, continua tradita corului
de elevi infiintat si dirijat de prof. Gheorghe Mihai, respectiv de domnul prof. Emanoil Nedea, si a
fost, de asemenea, ani de-a randul apreciata si premiata pe scenele concursurilor scolare.

In anul 2010, se infiinteaza Asociatia Parlntllor Elevilor Scolii Gimnaziale Mihai Eminescu
Pitesti (APESMEP), cu personalltatejurldlca careia ii datoram multumm pentru multe din lucrurile
frumoase pe care le putem admira in interiorul si exteriorul actual al scolii.

Scoala arata ca o unitate de invatamant europeana si datorita sprijinului constant primit
din partea Primariei Municipiului Pitesti, Consiliului Local al Municipiului Pitesti si Inspectoratului
Scolar Judetean Arges. Datorita unui corp profesoral stralucit, elevi patrunzatori, cu ganduri
inalte, au dus faima Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” peste hotare, urmand universitati de
renume mondial si ajungand, la randul lor, cadre didactice, medici, cercetatori sau specialisti in
diverse domenii, in tara sau in strainatate.

Prin rezultatele obtinute ca urmare a unei educatii de valoare, atat stiintifica, cat si
spirituala, Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Pitesti este in topul unitatilor de invatdmant la
nivel local, judetean si national.

Un corp profesoral stralucit, elevi patrunzatori, cu ganduri Tnalte, au dus faima Scolii Nr.11
actuala Scoala Mihai Eminescu: lleana Grigore, Ruxandra Crisan (prof. Renata Alexe), Liviu
Suciu (prof. Cornelia Balnicu), Ciprian Manolescu (prof. Marin Bondoc), Eugen Vlaicu, Mihaela
Stanciulescu, Andrei losub, Cristian Proistosescu acum doctorand la Harvard, Constantin
Proistosescu, fost student la Princetown (prof. Silvia losub), Andra Tanase (prof. Miana Popa),
Alexandru Ghita, Cristiana lordache (prof. Orasanu Lavinia), lanis Cojocaru (prof. Sebastian
Florescu), Vlad Pirlog, Emanuel Mazare, David Marghidan, Malina Pavel, Andrei Haiducu (prof.
Haiducu Marian), Alexandra Crai (prof. Manea Cornelia) absolventd a Jacobs University-
BREMEN, specializarea $tiintele Pamantului si Spatiului, si altii.

Dascalii scolii Tsi dedica intreaga lor daruire si pasiune in scopul formarii si cultivarii unor
minti Tncrezatoare si a unor suflete sensibile.

Cu aceasta baza solida, absolventii Scolii "Mihai Eminescu” vor putea face fata cu brio
concursurilor judetene si nationale, asa cum s-a intamplat si pana acum prin exemplele pe care
le putem da cu absolventi de-ai nostri studenti, doctoranzi la Princeton, la Harvard, la Praga, Oslo.

Din anul 2014 pana in prezent, Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Pitesti are aceeesi
echipa manageriala, director prof. dr. Marian Haiducu, director adjunct prof. Iris Tanasescu, nivel
de invatamant prescolar, primar, gimnazial, iar faptul ca a existat aceasta continuitate a fost un
factor primordial in continuarea proiectelor incepute in PDI-ul 2016-2021.

Institutia de Tnvatdmant deruleaza numeroase schimburi de experienta cu profesori si elevi
din alte scoli ale Romaniei si Europei, printre care enumeram proiect-schimb de experienta cu
existentd neintreruptd de timp indelungat cu $coala ,Milutin | Draginja Todorovic” din
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Kraguejevac (Serbia), proiectele europene e-T winning si Erasmus+, Programul
International Eco-Schools, etc.

Scoala noastra participa activ la Programul

e

ECO-SCHOOLS Q:’T."""Z. International ,Eco Schools” desfasurat sub

Eco Scls W RRE I coordonarea Centrului Carpato Danubian de
) Geoecologie (CCDG), reprezentantul Fundatiei de
\“2“9$COALAGIMNAZIALA ,MIHAI EMINESCU”, PITESTI, . R =N n s . ’ .
il JUDETULARGES Educatie pentru Mediu (FEE) in Romania si sustinut

Demanstrating excellenc
and a commitment to o
whole-schog

Educatior Sustairzble Development
f the chr ndcon munv through a

de parteneri internationali, nationali si locali din anul
scolar 2002/2003si pana in prezent.

Din evaluarea activitatilor realizate in scoala
si a documentelor transmise pe parcursul anilor
scolari reiese faptul ca profesorii, in calitate de
voluntari, au depus efort in ceea ce priveste
aprofundarea educatiei ecologice, au realizat actiuni
si campanii de protejarea mediului, impreuna cu intreaga comunitate scolara (elevii, parintii,
autoritati), in folosul comunitatii locale si in spiritul ideilor Programului "Eco Scoala”.

Numeroase cadre didactice din unitate au participat la proiectele, programele sau
campaniile CCDG: YRE (Tineri reporteri pentru mediul inconjurator), LeAF( Sa invatam despre
padure), Eco Schools (Program Internatiuonal Eco Scoala), Patrula Eco, Global Action Days, Din
grija pentru mediu, Eco-fotografia anului si altele) si au avut performante, obtinand ce elevii premii
sau diplome nationale sau internationale.

Pentru colaborarea durabild cu CCDG, prin mobilizarea copiilor, tinerilor si comunitatii
locale la formarea unor comportamente responsabile fatd de mediul inconjurator, unitatea noastra
scolara este detinatoare a Premiului "Steagul Verde” — simbol al dezvoltarii durabile si al educatiei
pentru mediu din 22 aprilie 2005. Prin efortul sustinut al comunitatii scolare Tn implicarea,
promovarea si implementarea activitatilor ecologice, am reusit sa pastram acest simbol.
Reevaluarea Programulw Eco Scoala s-a realizat la fiecare 2 ani.

In cadrul Seminarului Natlonal CCDG - 07 octombrie 2023, cu tema ”Parteneriat in
educatia pentru mediu”, Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu” Pitesti, i s-a acordat placheta
”Scoala prietenoasa cu mediul — 20 de ani de succes in educatia pentru mediu”, care atesta
longevitatea participarii la Programul "Eco Schools”. Aceasta arata faptul ca scoala
noastra a fost distinsa de 10 ori cu Steagul Verde.

Parteneriatul constant intre scoala si CCDG a determinat, prin activitatile de protejare a
mediului realizate de-a lungul timpului, schimbari profunde, unele vizibile imediat, altele
acumulate si relevate in timp. Programul Eco Scoala, are ca solicitare de bazé ideea ca trebuie
sa fie vizibil demersul educativ al fiecarei lectii, fiind un program cu un puternic impact in curricula
scolara. ,,Eco Scoala” este mai mult decat un program international, reprezintd un demers de
dezvoltare la nivelul constiintei.Educatia pentru mediu presupune cunostinte, atitudini, conduite
care se dobandesc in timp, iar prezenta ei in mai multe arii curriculare arata ca obiectivele sale
sunt realizabile prin contributia mai multor domenii de activitate.
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incepand cu anul gcolar 2018-2019 si in_prezent, scoala

88 sRiTisH noastra este Membru Addvantage al British Council si partener

ca centru de pregatire si testare Cambridge.
In calitate de Centru de pregatire pentru examenele
Cambridge Assessment English, S$coala Gimnaziala “Mihai

Advantage Eminescu” Pitesti ofera elevilor sai, dar si altor elevi din judet, sansa
member de a sustine acest examen la sediul sau in toti acesti ani. Eelevi
ol inscrigi au de sustinut 3 probe de examen cu profesori evaluatori
Mihai Eminescu externi, desemnati de British Council, astfel: o proba orala, Speaking,
Pitesti 0 proba de Listening si o proba scrisa, Reading and Writing.

Rezultatele obtinute de elevi atesta nivelul pregatirii lor la nivel
european, foarte bun, conform standardelor Cadrului European
Comun de Referinta pentru Limbi Straine.

Certificatul dobandit in urma sustinerii cu succes a examenului are
recunoastere internationala si vine in sprijinul elevilor care doresc sa

Wosisiing isi echivaleze proba de cunostinte de limba englezd pentru
admiterea la clasele cu program bilingv in liceu.
Astfel, prestatia elevilor nostri dovedeste o pregatire

sustinuta si de foarte buna calitate, dupa cum o dovedesc rezultatele
obtinute de-a lungul timpului.

in primul an, 2018-2019, s-au inscris 52 de elevi care au
sustinut examenul Key English Test (nivel A2), 80% dintre ei
obtinand nivelele Pass with Merit si Pass with Distinction, cel din
urma dovedind competentele nivelului superior B1, in proportie de
54,90%.

Cea de a doua editie a examenului Key English Test s-a
desfasurat in februarie 2020, pentru un numar de 25 de elevi ai scolii noastre, ce au obtinut
rezultate renmarcabile, totii cei inscrisi promovand cu brio examenul. Cea de a doua sesiune din
acest an nu s-a mai putut organiza, aand in vedere situatia pandemica aparuta la nivel mondial.

In anul scolar 2020-2021, am desfasurat examenul Key English Test pentru un numar de
43 de elevi, dintre care 38 elevi ai scolii noastre si 5 elevi de alte scoli din judet, 90% dinte acestia
obtinand rezultate peste nivelul pentru csre s-au inscris.

— in anul scolar 2021-2022 se pastreaza traditia.
sseslad Numarul de inscrisi a fost de 63, din randul carora un
Advantage numar de 50 fiind elevii scolii noastre. Dintre elevii
Gritish Council Advantage par.ticipan.’gi, 37 au obtinut nivel superior — B1, 25 elevi au
obtinut nivelul standard — A2, 1 elev nu a promovat
examenul.

Anul scolar 2022-2023 vine cu o variantd noua —
diversificarea participarii elevilor, in functie de competente,
la doua tipuri_de examene: Key English Test si
Preliminary English Test. Pentru Key English Test s-au
primit 48 de inscrieri, iar pentru Preliminary English Test
un numar de 29 de inscrieri. Din cei 77 de participanti, candidatii scolii noastre au insumat 68 de

Certificate of membership 2025 - 2026

i 3 catey e

$coala Gimnaziala Mihai Eminescu Pltesti
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elevi, toti promovati cu rezultate foarte bune. in cadrul examenului Key English Test, s-au obtinut
68,09% rezultate de nivel superior — B1, 27,66% rezultate de nivel standard — A2, 1 elev nu a
promovat. In cadrul examenului Preliminary English Test, 58,62% dintre elevi au obtinut rezultate
de nivel superior — B2, iar 41,37% dintre acestia au promovat nivelul standard — B1.

in anul scolar 2023-2024, scoala noastra organizeaza doud sesiuni: februarie 2024 si iunie
2024. La sesiunea din februarie 2024, s-au prezentat 14 elevi pentru examenul Key English Test,
dintre care 12 elevi au promovat cu nivelul superior — B1 si doi elevi — A2. Pentru examenul
Preliminary English Test au optat 7 elevi, dintre care au promovat 6 elevi, toti cu nivel superior —
B2. Dupa cum se observa, rezultatele elevilor sunt din ce in cem ai bune, cresc in valoare
calitativa, lucru ce le confera acestora stima de sine, stare de bine, le confirm competentele de
comunicare scrisa si orala intr-o limba straina de cea mai larga circulatie.

Mai mult, examenele Cambridge au ca rezultat o diploma internationala, care este
recunoscuta de mii de institutii si angajatori, precum si de Ministerul Educatiei din Romania.
Avand in vedere ca recunoasterea examenelor de catre Ministerul Educatiei este, de asemenea,
structurata pe nivelurile CECRL, pregatirea pentru examene estein conformitate cu programa
scolara.

Examenele Cambridge English reprezinta o alegere din ce in ce mai frecventa pentru: a
echivala proba de competenta lingvistica pentru admiterea la clasa a 9-a cu program intensiv sau
bilingv de predare a limbii engleze;

e a echivala proba de competenta lingvistica de la Bacalaureat;

e a studia la universitati prestigioase din Romania sau din afara tarii;

¢ a dovedi nivelul de limba engleza angajatorilor pentru un stagiu profesional sau recrutare.

Este un fapt dovedit ca elevii care sustin si promoveaza aceste examene reusesc mai usor
sa fisi gasesca locul potrivit intr-o clasa cu profil bilingv in clasa a IX, la cele mai prestigioase
colegii din orasul nostru, lucru sustinut de documentele scolare existente.

Analizdnd cerintele noului curriculum, putem observa o mai mare autonomie atat a
profesorului, cat si a elevului in achizitionarea si redarea cunostintelor. Faptul ca este depasit un
cadru mult prea uzitat pana acum, nu poate decat sa fie benefic, deoarece nu plecam de la ideea
de a elimina elementele de baza, ci de a le imbogati cu 0 noua viziune si abordare.

In urma aplicarii la concursul e-Twinning School Label,
in anul scolar 2024-2025, scoala noastra a obtinut a treia oara
consecutiv titlul de scoala e-Twinning, pentru perioada 2025-

° 2026.
B, ¢ SCRISOAREA DE APRECIERE primita de la European
SCHOOL Commission’s.

Scoala Gimnaziala .
+Mihai Eminescu” Congratulations!

The “Scoala Gimnaziala” Mihai Eminescu™ has been awarded
with the eTwinning School Label 2025-2026. This is a great
achievement by the eTwinning team in your school! The official
announcement will be published on the European School
Educational Platform shortly and on other eTwinning and
European Commission’s news channels. What’s next:

Q Pitesti

IS AWARDED THE TITLE OF
eTwinning School
2025-2026

Erasmus+
[ o
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You can proudly use the eTwinning School Label on your school’s website.
- Shortly, your National Support Organisation will send you a package containing some
eTwinning materials and of course the eTwinning School plaque.
You will be invited to participate in the eTwinning Schools group and in the various activities
dedicated to eTwinning Schools.
Congratulations again for being an example for all the other schools: we count on your
dedication and commitment to promote eTwinning and its values, which are represented by the
eTwinning Schools’ mission.

Best regards,
The eTwinning Team

Sursa: https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/labels/etwinning-school-
label/winners-list?period=2025-2026

In contextul actual, de aparitie pe piata muncii si a altor meserii cu care nu eram obisnuiti,
dumneavoastra ca parinti si noi ca educatori ne punem intrebarea ,,Care este profilul absolventului
de scoala, astazi?” Pentru a putea raspunde la aceasta intrebare va trebui sa vedem ce achizitii
va ajunge sa aiba un elev la finalul clasei a Vlll-a astfel incat sa se poata lua o decizie cét se
poate de pertinenta asupra viitorului sdu scolar si profesional.

Proiecte e-Twinning

Climate Action si e-Twinning, a fost un proiect
derulat la nivelul institutiei de prof. Dumintrescu Corina si
prof. Orasanu Lavinia si a avut ca scop constientizarea
elevilor si a societatii in general cu privire la pericolul
schimbarilor climatice asupra mediului prin intermediul
educatiei.

Centrat pe elevi si actiunile lor, proiectul a propus
o calatorie de 6 saptamani, alaturi de peste 25.000.000
de elevi din peste 135 de tari de pe toate continentele,
avand ca obiectiv principal schimbarea
comportamentului elevilor fata de mediul inconjurator prin procesul educativ. Proiectul s-a derulat
pe parcursul lunilor octombrie si noiembrie 2020, in colaborare cu WWF (World Wide Fund for
Nature) si NASA (National Aeronautics and Space Administration) si a fost sustinut si diseminat
in media Tn 45 de tari, inclusiv prin BBC, CNN si National Geographic.

Pe parcursul celor sase saptamani de lucru, elevii au avut posibilitatea de a experimenta o
serie de modalitati de invatare colaborativa: brainstorming, rezolvarea de probleme, explorarea,
cercetarea, creativitatea, empatia, crearea de produse ale invatarii, gandirea critica, diseminarea.
Cu alte cuvinte, elevii au pus in practica ceea ce au invatat in tot acest timp, reusind sa isi
imbunatateasca abilitatile de exprimare scrisa si orala in limba engleza, abilitatile informatice si
digitale, de lucru in echipa, au surprins exemple concrete de schimbari climatice si efecte negative
ale acestora, nu numai in zona in care locuiesc, ci si in alte tari ale lumii.
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Proiectul s-a desfasurat in cadrul orelor de fizica si de limba engleza, alternand invatarea
curriculara cu cea interdisciplinara, sincron, si asincron, aducand un plus dezvoltarii elevilor, atat
informational cat si civic, intr-o maniera alternativa sistemului educational clasic. Mai multe actiuni
intreprinse de elevi si profesori din intreaga lume pot fi gasite pe site-ul proiectului Climate Action
Project, accesand link-ul: http://www.climate-action.info.

Proiectul “Tell Me What You Read!” (2020-2021)
a intentionat sa readuca sau sa pastreze in atentia
elevilor nostri gustul pentru lectura, impletit cu
imbunatatirea abilitatilor de utilizare a noilor aplicatii
software si a comunicarii in limba engleza. Elevii claselor
a Vll-a D si a Vll-a E au fost ambasadorii culturii
nationale romane prin repovestiri Si desene/imagini ce
ilustreaza literatura traditionala a copilariei, facand
cunoscute valorile fundamentale promovate de poporul
nostru de secole. impreund cu partenerii nostri, s-a
incercat gasirea radacinilor comune, dar si a diferentelor fara a tine cont de cultura si rasa:
personaje, sentimente contradictorii, lupta intre bine si rau, lectia de viata invatata. Alaturi de
povestile copilariei.

Pornind de la dorinta de a reda cartii rolul ei important in devenirea oricarui om, de a
dezvolta capacitatea de exprimare a elevilor nostri, de a le stimula imaginatia si creativitatea,
precum si gandirea critica, am pornit in aventura unui proiect international alaturi de alte unitati
scolare din Portugalia, Turcia, Romania, Ucraina, Grecia, Georgia, Polonia, Macedonia, Spania,
Armenia, Italia.Desfasurat pe parcursul anului scolar 2020 — 2021, acest proiect i-a ajutat pe elevi
sa Tsi imbogateasca cunostintele in diverse domenii de interes pentru varsta lor, sa isi dezvolte
si abilitatile de lucru in echipe in sistem online, dar si sa invete sa promoveze toleranta, respectul
si interculturalitatea.

Tell sre tifial yoe veed,

Onlar ¢op degil (They are not garbage)” a fost un

ONLAR COP DEGIL proiect derulat de prof. Popa Claudia si prof. Soare
o Cristina, in perioada 2020-2021, alaturi de partenerii din
//\\;\ proiect-gradinite din Albania, Italia, Lituania, Roméania si

P Turcia, ce a presupus desfasurarea de activitati care sa
. implice dezvoltarea abilitatilor de invatare ale copiilor de

4-7 ani prin cercetare, examinare si experimentare.

Scopul proiectului a fost educarea dragostei
pentru natura a prescolarilor si formarea unei atitudini
pozitive fata de natura prin realizarea unor activitati de
educatie ecologica.

Obiectivele proiectului au fost din sfera
educatiei in directia manifestarii grijei fata de mediu,
dezvoltarii unor comportamente ecologice, reducerea la minimum a generarii de deseuri organice,
precum si constientizarea importantei in ceea ce priveste valorificarea deseurilor menajere sunt
doar cateva din obiectivele pe care ni le-am propus sa le atingem in cadrul acestui proiect.
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Eroii naturii, un proiect derulat de prof. Popa Claudia si prof. Soare Cristina in perioada
2020-2021, alaturi de partenerii nostri din proiect-gradinite Turcia, Romania, Grecia, Polonia. In
24 martie, 2021, in cadrul activitatii prevazute in Calendarul saptaméanii "Scoala Altfel” - Eroii
naturii, prescolarii de la Scoala Gimnaziala Mihai Eminescu au participat, alaturi de copiii
gradinitelor din Romania (Pitesti, Bucuresti, Leotesti) si Turcia , la intalnirea on-line din cadrul
proiectului eTwinning Kahramanlar KULUBU-Heroes Club. Activitatea a fost dedicata importantei
protejarii mediului inconjurator, de altfel, fiind tema proiectului. Copiilor li s-au prezentat activitati
pe care le pot intreprinde pentru a-si forma comportamente ecologice si care i pot "transforma”
in adevarati eroi ai planetei si ai naturii. De asemenea, in cadrul activitatii, s-a atins si tema
diversitatii si a interculturalitatii, prescolarii exersand si pronuntarea unor cuvinte in limba
turca/romana/engleza.

Proiectul s-a constituit intr-o experienta inedita atat pentru cadrele didactice participante,
dar mai ales pentru copii, care au manifestat entuziasm si bucurie la interactiunea cu alti copii din
diferite locuri.

ZEhesonllbac borlarc Cud English Beyond the Borders (2021-2022), a fost un
Soziet mmproneas £e“= 1 proiect care pastrind traditia scolii, a dat posibilitatea
> elevilor clasei a VlI-a D sa se alature proiectului e-Twinning

=ap cu acelasi nume coordonat de Turcia si cu parteneri din

("j,%gt{,gi, Y Italia, Croatia, lordania, Bulgaria, Polonia, Republica
i Can/ L ' Moldova, Azerbaidjan, Albania, Armenia, Grecia, Slovacia,
\'5_ X ng Bosnia-Hertegovina, Georgia, coordonatoare profesor

Dumitrescu Corina.

Intr-o societate a cunoasterii, in care informatia joaca un rol esential, peste o suta de elevi
din diverse tari ale lumii au fost antrenati sa participe la o serie de activitati ce combina
componente din mai multe competente-cheie, realizand astfel deschideri transdisciplinare.

Scopul general al proiectului a fost sa Ti ajute pe elevi ca, pana la finalul ciclului gimnazial,
acestia sa achizitioneze un set de competente care ii pot orienta cat mai bine spre viitoare lor
cariera. Pentru a veni in sprijinul lor, proiectul de fata si-a propus sa desfasoare o varietate de
activitati, care sa vina in completarea disciplinelor de studiu incluse in curriculum national, care
vor contribui la obtinerea unor competente cat mai complete.

Obiectivele proiectului au fost:

» cunoasterea valorilor diferitelor culturi;

» dezvoltarea limbajului si a capacitatii de intelegere a textelor in limba engleza;

» dezvoltarea abilitatilor digitale prin utilizarea instrumentelor web2.0tools;

= extinderea culturala;

» dezvoltarea capacitatilor de leadership si gandire critica;

= dezvoltarea capacitatilor de lucru in perechi/ echipe multinationale;

» crearea si diseminarea de activitati e-Learning transdisciplinare folosind limba englez3;

» dezvoltarea competentelor de gandire in diferite moduri.

Competentele — cheie vizate:

» comunicarea n limba englez3;

= competenta digitala

» competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnologii;
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= competente sociale si civice, spirit de initiativa;

= sensibilizare si exprimare cultural;

= a invata sa Tnveti.

Dupa cum precizeaza si titlul, prin utilizarea limbii engleze ca limba comuna proiectului,
elevii participanti la proiect au reusit sa depaseasca toate granitele, comunicand impreuna cu
partenerii strani despre subiecte comune, potrivite varstei lor: materii scolare, pasiuni, sportul
preferat, mancarea traditionala tarii din care provin, simbolurile tarii, frumusetile tarii, despre valori
universale, despre respect si toleranta, drepturile omului, sarbatori nationale, dar si internationale,
despre modalitati de lupta impotriva risipei de apa, mancare, despre un puternic NU razboiului,
despre umanitate, consens si prietenie.

Proiectul “English Beyond the Borders” i-a ajutat pe elevi sa isi imbogateasca cunostintele
in diverse domenii de interes pentru varsta lor, sa isi dezvolte si abilitatile de lucru in echipe
multinationale, in sistem online, dar si sa invete sa promoveze toleranta, respectul si
interculturalitatea.

My friend, energy (2022-2023), un proiect in care elevii clasei
a IV-a D, coordonati de profesor Claudia Tomescu, alaturi de alti
copii si profesori din Romania, Turcia, Serbia, au invatat colaborativ,
de unde obtinem energie si cum o folosim. Au realizat o ,calatorie
energetica” interesanta, captivanta. Au descoperit consumatorii de
energie, avand mai intai cunostinte despre diferite surse de energie.
Au Tnvatat sa ia decizii cu privire la problemele energetice din mediul
lor si au inteles ca resursele energetice pot fi obtinute si utilizate
pentru un mediu inconjurator sanatos. Acest proiect a fost distins cu
Certificatul National de Calitate.

Proiectul The STEMOpolls EXPORES (2022-2023) a avut ca
punct de plecare motivatia elevilor clasei a IV-a D, coordonati de
profesor Claudia Tomescu, si convingerea ca s-ar putea face mai
mult pentru a incurajarea folosirii disciplinelor STEM pentru a urmari
curiozitatea intelectuala despre lume. Participantii la proiectul THE
STEMOpolis EXPORERS, participanti din Romania, Turcia,
Portugalia, au folosit instrumente si resurse online pentru a-si
perfectiona cunostintele digitale si pentru a se angaja in invatare
practica. S-a discutat si lucrat pe tema mediul urban si intersectia
dintre tehnologie digitala, matematica, stiinta si arte. Proiectul si-a
propus sa demonstreze creativitatea copiilor la subiectele STEM,
punandu-le sa utilizeze instrumente digitale pentru a crea carti, ghiduri, filme si alte forme de
media. Acest proiectul a fost distins cu Certificatul National de Calitate.
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Proiectul A word of lakes (2022-2023) a reunit
peste 300 copii, 48 de scoli, 14 tari, 48 profesori. Din scoala
noastra au participat elevii clasei a IV a D, coordonati de
profesor Claudia Tomescu. Elevii au avut varste intre 6 si
14 ani.Tema lacurilor a oferit posibilitatea elevilor sa
cunoasca si sa aprofundeze notiuni geografice, istorice,
lingvistice, culturale,artistice, muzicale.Au putut descoperi
importanta unor lacuri din tarile lor sau din ftarile
partenerilor,impactul acestora asupra comunitatilor umane,
de-a lungul timpului.

Tema aleasa pentru acest proiect a unit oameni din diferite geografii,a promovat schimburi
interculturale,a generat inspiratie si a definit identitatea culturald a comunitatilor umane.
Problemele de mediu specifica lacurilor,a dezvoltat o mai mare constientizare a importantei
conservarii lacurilor si a mediului in general. Utilizdnd tehnologia,prin folosirea diferitelor
instrumente web2.0,s-a dezvoltat creativitatea,inteligenta,atentia,comunicarea,cooperarea,dar si
gustul pentru ocrotirea naturii.n acest fel,invatarea a devenit pentru ei toti,practica, atractiva,
placuta, eficienta. Acest proiectul a fost distins cu Certificatul National de Calitate.

DIFFICULT FRIEND (2023-2024) a fost un proiect derulat pe tema bullying-ului, intens
abordata si in cadrul proiectelor eTwinning, de catre prof. inv. prescolar Popa Claudia si prof. inv.
primar Pantazica Nadia, alaturi de parteneri din proiect-gradinite Turcia, Romania, Grecia,
Polonia.

Bullying-ul este un fenomen tot mai frecvent intalnit in mediul scolar, devenind in timp, o
problema deosebita. Tn trecut, institutiile scolare aveau ca scop prioritar educatia si invatarea, in
conformitate cu societatea si cu problematica vietii de zi cu zi. Tn momentul actual, viata institutiilor
scolare si-au schimbat viziunea, datorita tensiunilor si disfunctionalitatilor imprevizibile, legate n
primul rand de atitudinea comportamentala a copiilor. Astfel, la nivelul institutiilor scolare, inclusiv
gradinitele, se confrunta cu diverse conflicte care daca nu sunt corectate se transforma in actiuni
agresive, de tip bullying.

Aceste tipuri de agresiuni influen{eaza, in mod vizibil, perceptia sociala a copilului despre
lume si oportunitatile acesteia de manifestare. In acest sens, este bine ca noi, cadrele didactice
sa putem reusi sa detinem control asupra impactului pe care acest fenomen, frecvent intalnit,
bullying-ul, 1l are Tn cadrul climatului scolar. Noi suntem primii factori care pot contribui la
gestionarea, corectarea si prevenirea fenomenului nedorit Tn nici un mediu.Tema bullying-ului
este intens abordata si in cadrul proiectelor eTwinning.

In urma desfasurarii activitatilor din cadrul acestor tipuri de proiecte, scoala noastra a primit
distinctia de Scoala e-Twinning, lucru ce atesta seriozitatea, calitatea si daruirea muncii elevilor
si cadrelor didactice. Asociatia parintilor elevilor scolii — APESMEP — a fost un partener care a
inteles nevoile scolii si care ne-a fost alaturi la fiecare actiune. Rezultatele elevilor Scolii
Gimnaziale ,Mihai Eminescu” ne clasifica drept una dintre cele mai bune unitati scolare din
municipiul Pitesti.
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Hello, | am the word (2024-2025) a fost un proiect derulat de prof. invatamant prescolar
Popa Claudia si prof. inv. primar Pantazica Nadia, alaturi de parteneri din Grecia, Turcia,
Romania, cu tema cetatenie activa, cu tematica educationala in urmatoarele directii: cunoasterea
structurii si proprietatilor lumii, a animalelor salbatice si distribuirii lor pe continente si tari, a
dezvoltarii curiozitatii, imaginatiei si sentimentelor de descoperire, precum si a dezvoltarii
abilitatilor de prezentare si de exprimare. Un proiect cu rezultate masurabile precum produsul
final "Souvenir Photo”, Virtual Exhibition, cunoasterea unor notiuni de georgrafie la unnivel ridicat.

Mediul si combaterea schimbarilor climatice (2024-2025), coordonator ClaudiaTomescu
implementat la nivelul unitatii cu urmatoarele obiective:

1.Cultivarea unei atitudini pozitive si active fata de protejarea mediului inconjurator

2.Stimularea in desfasurarea unor activitati cu caracter demonstrativ, prin care sa contribuie
la pastrarea sanatatii lor si a unui mediu natural curat;

3.Tnsu$irea unor norme de comportament ecologic, specific asigurarii echilibrului dintre

4.Sanatatea individului, a societatii si mediului;

5.Participarea copiilor la o expozitie de lucrari realizate cu materiale din natura si materiale

reciclabile.
si care a implicat atingerea urmatoarelor rezultate:

1.Insusirea unor reguli de protejare a naturii;

2.Disponibilitatea de a participa activ la actiuni de ingrijire si protejare a mediului;

3.Formarea de abilitati practice cu specific ecologic (igienizarea unei zone poluate,
rasadirea de puieti);

4 .Valorificarea unor materiale reciclabile si din natura prin realizarea unor costume ECO,
jucarii, ornamente.

Aventures in EduStemLandia, un proiect eTwinning pe tema educatiei STEM derulat in
perioada 2024-2025, avand coordonator pe doamna profesor Claudia Tomescu, cu urmatoarele
obiective obiective:

1.Insuflarea unei iubiri pentru stiinta pe tot parcursul vietii elevilor care invata, precum si un
mare entuziasm pentru descoperirea si cunoasterea stiintifica

2.Stimularea curiozitatii participantilor cu privire la lumea din jurul lor prin experimente
practice si activitati de participare;

3.Cresterea interesului elevilor pentru disciplinele stiintifice

4.Imbunétatirea comunicarii si a muncii in echipa.

5.Dezvoltarea abilitatilor digitale printr-o varietate de sarcini folosind instrumente de
simulare online,

Rezultate proiectului au constat in:

1.Utilizarea deinstrumente digitale pentru a realiza carti, ghiduri, filme si alte medii care
arata cat de creativi pot fi copiii in domeniile STEM.

2.Un ghid cuprinzator al activitatilor STEM si STEAM pentru elevii din ciclul primar, plin cu
experimente creative, resurse digitale si tehnici de invatare colaborativa.

3.Proiecte digitale, cum ar fi carti electronice, videoclipuri educationale si infografice, care
prezinta solutiile inovatoare si conceptele stiintifice explorate Tn timpul proiectului.
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SECH_Educatie durabila si patrimoniu cultura (2024-2025), coordonator prof. inv.primar
Claudia Tomescu, cu urmatoarele obiective:

1. Definirea si recunoasterea patrimoniului cultural; Identificarea formelor de patrimoniu
cultural; Comparati si contrastati propria cultura cu cea a altor copii;

2. Descrerea unor detalii/aspecte ale diferitelor forme de patrimoniu cultural,

3. Constientizarea importantei patrimoniului cultural;

4. Protejarea si conservarea mediului; Responsabilizarea protejarii mostenirii culturale si
a mediului inconjurator; Recunoasterea altor culturi;

5. Crearea de legaturi de prietenie intre scoli, profesori, elevi si parintii elevilor;

6. Dezvoltarea gandirii critice, rezolvarea problemelor, creativitatea, comunicarea si
cooperarea;

7. Imbunataterea vocabularului si pronuntia in limba engleza;

Creating A Positive Classroom Climate, un proiect eTwinning pe tema starii de bine
coordonat de doamna prof. inv. primar Dana Florescu, avand ca obiective:

1.Dobandirea abilitatilor de gandire creativa, de invatare prin joc si cooperare;

2.Imbunétatirea abilititilor de prezentare si auto-exprimare;

3.Educarea abilitatilor de procurare a starii de bine;

Rezultate

1.Participantii dobandesc abilitati de gandirea greativa si cooperare;

2.Participantii si-au imbunatatit abilitatile de exprimare;

3.Copiii cunosc metode de procurare a starii de bine.

Together SEL social emotiunal learning, un alt proiect eTwinning, pe tema starii de bine,
coordonat de doamna prof. inv. primar Dana Florescu, avand ca avand ca tari partenere:
Romania, Turcia, Polonia, Lituania si ca obiective:

-sa-si inteleaga si sa-si gestioneze emotiile dezvoltandu-si abilitatile socio-emotionale;

-sa-si stabileasca obiective pozitive pentru atingerea acestor obiective,

-sa empatizeze si sa manifeste empatie fata de ceilalti;

-sa mentina aceste relatii prin stabilirea de relatii pozitive si sa aiba cunostintele, atitudinile
si abilitatile necesare pentru a lua decizii responsabile;
cu urmatoarele rezultate:

-constientizarea de sine si abilitatile de autogestionare;

-constientizarea sociala, luarea responsabila a deciziilor si abilitatile de relationare;

-dezvoltarea gandirii creative -utilizarea mai sigura a internetului.

Eco-friendly Heroes, pe tema educatiei ecologice, coordonator prof. inv. primar Dana
Florescu, avand ca téari partenere: Turcia, Grecia, Romania, Polonia si ca obiective

- cresterea sensibilitatii copiilor fatd de mediu;

- crearea de produse utilizand pasii de studiu; STEM

- dobandirea abilitati de rationament, rezolvare de probleme, ratiune-efect

Printre rezultatele masurabile ale proiectului, enumeram:

-cresterea gradul de constientizare a importantei protejarii mediului;

-constientizarea STEM 1n studentii nostri creeaza;

STRADA TINERETULUI, NUMARUL Y, PITESTI, TELEFON/FAX: O248 252 771/ 0348 439 707
EMAIL: CONTACT@SCOALAILEU, WEB: WAW.SCOALAILEU

d H H - ‘F:“V ISH | Aovantugs
uErasmus+ J Twinning . BRI | S e Cambridge

English Qualifications
Eco-Schools 025-2026



th A2, MINISTERUL
-- EDUCATIEI §I
2 P s "‘3 CERCETARII
__16dIS @S {Lﬁﬁ"j N, TR ) =
ANNI SAHY\V‘ WA BNESCY “§Q4ﬂb . INSPECTORATUL SCOLAR
V SCOALA GIMNAZIALA JUDETEAN ARGES
L Ry MC TSl MIHAI EMINESCU

-dezvoltarea abilitatilor de analiza si sinteza;

SciencelLandia’s Little Guardians, pe tema educatiei STEAM, coordonator prof. nv.
primar Claudia Tomescu, avand ca tara partenera Turcia, cu obictive precum:

1.Stimularea curiozitatii participantilor cu privire la lumea din jurul lor prin experimente
practice si activitati de participare;

2.Cresterea interesului elevilor pentru disciplinele stiintifice;

3.Tmbunétét,irea comunicarii si @ muncii in echipa;

4.Dezvoltarea abilitatilor digitale prin varietate de sarcini folosind instrumente de simulare
online,
si cu rezultate masurabile enumerate dupa cum urmeaza:

1.carte digitala cu experimente dezvoltate de copii;

2.carte cu povestea SciencelLandia si povestile sale stiintifice si dezvoltarea unui joc de
evadare pentru a masura cunostintele stiintifice;

3.ghid pentru cele mai bune experimente STEM la care toata lumea poate contribui.

Seahe@rted Kids, un proiect pe tema geografie, coordonat de prof. inv. primar Claudia
Tomescu, derulat cu institutii partenere din: Romania, Portugalia, Italia, Georgia,Spania, Albania
si cu urmatoarele obiective:

1. Recunoasterea importantei si impactului marii/oceanului asupra vietii.

2. Tntelegerea modului Tn care apropierea marii sau influenta marii a modelat
satele/orasele/tarile studentilor, viata de zi cu zi si cunostintele despre lume.

3. Imbunatatirea cunostintelor culturale, geografice si stiintifice despre diferitele resurse
oceanice ale lumii.

4. Construirea Tn mod activ a identitatii personale si sociale prin explorarea contextului local.

5. Valorificarea mostenirii culturale nationale si globale legate de mare/ocean.

6. Dezvoltarea unei atitudini de solidaritate si toleranta fata de diferite culturi.

7. Dezvoltarea gandirii critice, autonomiei si creativitatii.

8. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si TIC.

Rezultatele in proiect au vizat:

-oportunitatea de a dezvolta modalitati inovatoare de invatare, prin munca cooperativa si
reflexiva legata de contextele locale,

-imbunatatirea abilitatilor tehnologice si de comunicare,

-extinderea cunostintelor si contribuind la cresterea unei cetatenii globale bazate pe
cooperare

-carti electronice colaborative, brosuri electronice, videoclipuri, rapoarte, prezentari de
formulare, infografice.
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Proiecte Erasmus+

Promotive Inclusive Instruction for Active
p PIVOT .f§ Participation in Diverse Classrooms [PIVOT], proiect
v coordonat de profesor pentru invatdmantul primar Cristina
Langa, cofinantat de programul ERASMUS+ al Uniunii
Europene (numar de proiect: 2023-1-CY01-KA220-SCH-
000156593), desfasurat in perioada decembrie 2023 — aprilie
2026 cu obiectiv principal promovarea echitatii si incluziunii
in educatie.

Acest proiect s-a adresat Tn mod special elevilor cu
nevoi de invatare diverse, cum ar fi cei cu dizabilitdti, proveniti din familii cu resurse socio-
economice limitate sau din medii culturale si lingvistice variate, care se confrunta adesea cu bariere
academice si sociale in cadrul procesului educational.

Proiectul a urmarit dezvoltarea unui program curricular inovator, care sa utilizeze practici
de predare eficientd si materiale educationale non-traditionale, n special texte fara cuvinte, ca
metodi de reducere a inegalititilor in clasele incluzive. In acest mod, PIVOT sprijina implicarea
activa a tuturor elevilor in procesul de invatare si contribuie la dezvoltarea abilitatilor lor
lingvistice si sociale.

Obiectivele generale ale proiectuluiau vizat: raspunsuri la provocarile cu care se confrunta
elevii cu nevoi educationale diverse, prin eliminarea barierelor academice si sociale din sala de
clasd; Sa creeze medii de invatare incluzive, in care toti elevii sa participe activ si in mod egal la
procesul educational; Sa ofere profesorilor resurse si formare profesionala pentru a integra eficient
texte fara cuvinte si metode de predare incluzive in activitatea lor didactica.

PIVOT: Promoting InclusjVe Ins?'\lcti()u for Active ParTicipation in
Diverse Classrooms

- [ - Incluziune si digitalizare pentru o scoala europeana, nr.

4 2025-1-RO01-KA122-SCH-000339118, un proiect
coordonat de prof. inv. primar Claudia Popa, finantat prin
Programul Erasmus+, Actiunea cheie 1 — Proiecte de scurta
duratd pentru mobilitatea elevilor si a personalului in
domeniul educatie scolard (KA122-SCH), pe tematica
incluziune, digitalizare si dezvoltare a interculturalitatii.
Obiectivele proiectului presupun dezvoltarea competentelor
si abilitatilor interculturale si de incluziune a cel putin 45%
din cadrele didactice pand la sfarsitul proiectului;
imbunatatirea competentelor si abilitatilor de utilizare a
mijloacelor digitale pentru cel putin 40% dintre cadrele didactice pana la sfarsitul proiectului;
cresterea ratei de incluziune si interculturalitate in randul elevilor cu 60% pana la sfarsitul
proiectului, imbunatatirea competentelor si a abilitatilor de utilizare a mijloacelor digitale a
elevilor si cadrelor didactice. Unul din rezultatele proiectului il constituie cresterea gradului de
incluziune la nivelul unitétii de Tnvatamant.

2025-1-RO01-KA122-SCH-000339118
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EcoVision: Inspiring Change Through the
Lens, 2025-1-ES01-KA210-SCH-000352105, un
proiect coordonat la nivelul unitatii de invatamant de
prof. Nicolae Adrian Iancu,in cadrul Programului
Erasmus+, Actiunea Cheie 210, Parteneriate la scara
mica pentru educatie scolard. Aplicantul proiectului este
institutia de invatamant Colegio Joyfe din Madrid,
Spania, Scoala Gimnaziald ,Mihai Eminescu” Pitesti,
Romania aldturi de Scoala Gazi Ortaokulu din Adana,
Turcia, avand statutul de parteneri. Obiectivele proiectului presupun intarirea constientizarii si
actiunii pentru mediu, dezvoltarea competentelor digitale si a creativitatii, precum i promovarea
schimburilor culturale si a expresiei artistice. Grupul tinta la nivel de parteneriat cuprinde 60 de
elevi de gimnaziu (cu varste intre 12 si 14 ani) si 20 de profesori selectati din cele trei scoli
partenere din Spania, Romania si Turcia.

ECOVISION

Thriving Schools — A Systemyc, Whole School
approach to Mental Health and Well-being (Scoli

Erasmus+
Enticting ives, opeing minds.

6“"“"“9 Thriving Schools: prospere: o abordare sistemca, intreaga a sanatatii
Schools it st vt mintale si a bunastarii), 2025-2027, un proiect
»* ERASMUS-EDU-2024-POL-EXP-SCHOOL No.

-} N /! 101196057, coordonat la nivelul ISJ Arges de inspectorr
scolar general prof. Dumitru Tudosoiu si la nivelul
vV institutiei de prof. Haiducu Marian si prof. Tanasescu

Iris, un proiect derulat de I1SJ Arges in parteneriat cu
institutii reprezentative din Grecia, Cipru si ltalia si in cadrul caruia Scoala Gimnaziala Mihai
Eminescu Pitesti face parte din grupul celor zece unitati de invatdamant selectate la nivelul
judetului pentru implementarea cercetarii in proiect. Proiectul isi propune sa abordeze modul in
care mintea sanatoasa si bunastarea sunt sustinute in prezent in scoli, s exploreze provocarile
si nevoile profesorilor si ale personalului scolar, sa cartografieze experientele si atitudinile
profesorilor cu privire la satisfactia scolara si climatul profesional, sa sprijine dezvoltarea unor
cadre eficiente, bazate pe dovezi, care sa consolideze strategiile de bunastare ale elevilor. La
nivelul institutiei , in cadrul proiectului s-a constituit grupul tinta al cadrelor didactice, parintilor si
elevilor in cadrul activitatii de cercetare Analiza nevoilor si implementarea activitatilor proiectului,
care vizeaza consolidarea competentelor profesorilor si utilizarea modelului PERMA precum si
interventiilor de psihologie pozitiva

3.3. Profilul actual al scolii

in prezent, Scoala Gimnaziald ,Mihai Eminescu” Pitesti se prezintd ca un gimnaziu de
cultura generala. Aceasta cuprinde nivelurile prescolar, primar, gimnazial. Politica manageriala,
rezultatele si performantele profesionale si educationale obtinute de elvi si profesori au facut ca
unitatea de invatamant sa-si castige un anumit prestigiu in randul scolilor de profil din {ara si de
asemenea, o imagine comunitara foarte bund, fiind singura scoala din judetul Arges care are
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steagul verde in programul Eco Scoala in ultimii 20 de ani, cu elevi distinsi la etapa internationala
a olimpiadei de matematica.

Este una dintre putinele scoli ale judetului Arges care a reusit sa duca prestigiul Romaniei
la cotele cele mai inalte cu elevi ce au obtinut medalii la olimpiadele nationale si internationale.

In contextul asumarii finalitatilor care propun formarea unui absolvent in masuréa sa decida
asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si
profesionala, sa se integreze activ in viata sociala, s-a impus necesitatea gandirii unui nou mod
de abordare a curriculumului, pornind de la elementele specifice politicii curriculare si terminand
cu cele legate de implementare si evaluare. Dimensiunile noutatii avute in vedere in proiectarea
curriculara la nivelul scolii sunt:

e Prioritatea acordata procesului de invatare,obtinerea de performante inalte si respectare
intereselor elevului;

¢ Centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de
baza necesare pentru continuarea studiilor si /sau pentru incadrarea pe piata muncii;

¢ Diversificarea graduala a ofertei curriculare si multiplicarea posibilitafilor elevului de a
alege;

e Conceperea scolii ca furnizor de servicii educationale in cadrul careia elevul sa fie
permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invatare;

¢ Cresterea responsabilitatii scolii fata de beneficiarii educatiei, fata de societatea civila si
diversificarea implicarii acesteia in viata comunitatii locale.

3.4. Informatii privind managementul scolar. Calitatea manageriala si stilul de
conducere

n anii scolari precedenti, conducerea scolii, fiind la al doilea mandat, a considerat ca fiind
prioritara asigurarea eficientei manageriale, actionand, in acest sens, in mai multe direciii:
mentinerea climatului optim de munca, prin dezvoltarea responsabilitatii profesionale si
manageriale; proiectarea activitatilor la nivelul scolii, al comisiilor, al colectivelor de catedra, al
cadrelor didactice, respectand Curriculum-ul national, structura anului scolar si noul model de
proiectare didactica; constituirea si actualizarea permanenta a bazei de date informatizate privind
incadrarea si formarea continua a cadrelor didactice, legislatia, evidenta si migcarea elevilor,
informarea si documentarea cadrelor didactice, manuale scolare, fondul de carte, materiale si
mijloace didactice, audio/ video/ informatice, evaluarea personalului didactic conform fisei de
evaluare elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, in corelare cu figa individuala a postului
si cu prevederile Contractului colectivde munca unic la nivel de invatamant; asigurarea unui feed-
back permanent intre echipa manageriala, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral si
Comitetul de parintj.

O alta prioritate a reprezentat-o asigurarea resurselor materiale necesare asigurarii
climatului optim de functionare a scolii prin: asigurarea conditiilor pentru functionarea scolii privind
instalatiile sanitare, electrice si de incalzire; asigurarea functionalitatii tuturor spatiilor destinate
procesului de invatamant; gestionarea, imbunatatirea si utilizarea eficienta a bazei tehnico-
materiale existente.

In contextul unei societati moderne in permanenta schimbare, actuala echipa managerial&
a Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu” se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire logica,
capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in
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perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial,
capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare
facila, Tncurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.
Directorul, directorul adjunct, coordonatorul proiectelor educative, coordonatorul CEAC, precum
si intregul corp profesoral sunt absolventi ai unor institutii de Tnvatamant superior universitar de
prestigiu, aducand cu sine Tn managementul implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune
academica.

Echipa manageriala de la Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” promoveaza un stil de
conducere democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile:
cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor. Membrii echipei manageriale pornesc de la
premisa ca obtinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sa
influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un
accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Suntem o scoala, organizatie furnizoare de educatie, care isi extrage puterea din diagnoza
corecta a mediului intern si extern, pentru a sti ce asteapta comunitatea de la noi. Atunci cand
vorbim despre o ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul preuniversitar argesean nu
putem trece cu vederea faptul ca scoala noastra ocupa unul din locurile fruntase, bucurandu-se
de prestigiu, de notorietate, de recunostinta celor care au absolvit aici si de aprecierea din partea
societatii civile.

Activitatea desfasurata in aceasta scoalad se refera la arta de a instrui si de a educa
generatiile mileniului al treilea, de a-i pregati pe elevi pentru a se adapta si a da raspunsuri
potrivite la provocarile zilei de maine.

La baza schimbarii si progresului se afla un proces de invatare sociala, de asimilare si de
practicare de noi comportamente, atitudini, valori. Acest amplu proces se realizeaza, in primul
rand, prin intermediul cadrelor didactice, care sunt resursele umane principale ale dezvoltarii
scolii. Prin intermediul studiilor cu caracter diagnostic si prognostic, institutia isi poate construi o
imagine clara in legatura cu personalul existent, personalul aflat pe punctul de plecare (prin
pensionare, transfer), personalul necesar pentru ocuparea locurilor vacante.

v' 3.5. Informatii privind scolarizarea si frecventa elevilor

. . prescolar 38 37 45 43 42 37 32
Nr.eleviinscrisi [ o 857 | 824| 802| 769 757 | 782 746
(raportare - -

octombrie) gimnazial 533 587 642 665 648 596 565
total sc. 1390 1411 | 1444 1434 1405 | 1378 1311
total 1428 1448 | 1489 1477 1447 | 1415 1343

prescolar 40 44 45 45 46 39

primar 850 824 799 765 762 772
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Nr. elevi rimasi la gimnazial 537 583 640 664 645 600
sfarsitul anului scolar | total sc. 1387 | 1407 | 1439 | 1429 1407 | 1372 0
(august) total 1427 | 1451 | 1484 | 1474 | 1453 | 1411 0
prescolar 2 2 2 2 2 2 2
primar 28 27 28 28 29 31 31
Numar grupe/clase | gimnazial 20 22 24 25 24 23 22
total sc. 48 49 52 53 53 54 53
total 50 51 54 55 55 56 55
Gr. mare 20 21 22 20 20 18 18
Nr. elevi inscrisi Cls. preg 147 157 | 164 | 148 145 | 163 126
(raportare Cls aIV-a 183 183 184 158 142 154 165
octombrie) Cls a V-a 154 | 183 | 167 | 164 139 | 129 138
Clsa Vlll-a 149 108 133 155 184 168 161
Gr. mare 21 23 22 22 23 20
Nr. elevi rimasi la Cls. preg 145 157 164 149 148 157
sfarsitul anului scolar | Cls a IV-a 182 183 181 155 144 153
(august) ClsaV-a 155 | 183 | 166| 161 134 | 131
Cls a Vlll-a 148 106 132 155 184 169
prescolar 0 1 5 2 3
primar 10 6 10 7 2 16
Nr elevi plecati gimnazial 6 9 7 13 9 6
total sc. 16 15 17 20 11 22 0
total 16 16 22 22 11 25 0
prescolar 2 8 5
primar 3 6 3 7 6
Nr. elevi veniti gimnazial 10 5 12 6 10
total sc. 13 11 12 15 13 16 0
total 15 19 17 19 13 21 0
Nr elevi repetenti 0 0 0 0 0
prescolar 2 2 2 0 1 1 1
primar 8 6 6 6 8 10 10
Nr. elevi cu CES ; .
inceput de an scolar gimnazial 1 3 4 8 10 8 8
total sc. 9 9 10 14 18 18 18
total 11 11 12 14 19 19 19
Nr. elevi cu CES prescolar 2 2 3 0 2 1
sfarsit de an scolar primar 8 8 9 10 13
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gimnazial 1 3 5 9 12 10
total sc. 10 13 18 22 23 0
total 11 12 16 18 24 24 0
prescolar 79
primar 1167 980 | 1571 | 1012 1136 | 1571
Nr. total absente gimnazial 2305 557 | 1655 | 2644 3148 | 5413
total sc. 3472 1537 | 3226 | 3656 4284 | 6984
total 3472 1537 | 3226 | 3656 4284 | 7063
prescolar 0 79
primar 1099 916 | 1517 996 1136 | 1561 0
Nr. absente motivate | gimnazial | 1878 380 | 1337 | 2196 2622 | 4657 0
total sc. 2977 1296 | 2854 | 3192 3758 | 6218 0
total 2977 1296 | 2854 | 3192 3758 | 6297 0
prescolar 0
primar 68 64 54 16 0 10
Nr. absente ; )
. gimnazial 427 177 318 448 526 756
nemotivate
total sc. 495 241 372 464 526 766 0
total 495 241 372 464 526 766 0
nr. prescolari
nscrisi la cls.
pregatitoare
la Sc. Mihai
Eminescu 12 13 16 10 18 9 18
nr. prescolari
reinscrisi la
grupa mare la
Sc.Mihai
Eminescu 1 6 4 8 2 8 2
nr. prescolari
nscrisi la cls.
Nr. elevi sfarsit nivel | pregatitoare
v . Sk la altd scoala 3 2 3 4 2 3 2
de scolarizare .
nr. elevi
nscrisi la
clasaaV-ala
Sc. Mihai
Eminescu 132 163 152 163 155
nr. elevi
nscrisi la
clasaaV-ala
alta scoald 16 19 31 18 25
nr. elevi
inscrisi la
scoala
profesionala 3 3 6 1 0 2
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nr. elevi
nscrisi n
clasa aIX-a
liceu 141 145 100 131 155 180 169

v

Cativa elevi cu serioase probleme de sanatate au totalizat un numar important de absente,
dar absenteismul nu este un fenomen la nivelul unitatii scolare.
Nivelul de pregatire al elevilor poate fi cuantificat dupa mediile generale la finalul anului scolar si
rezultatele evaluarilor la clasele II; IV; VI;VIII.

Statistica evaluare nationala clasa Vil
b \1’ s v o e S O O O = e e e P el o bl “."t N ) . -[: ‘:[ m‘: Nota
ot e sbeent “ o Nl i ee | absent| et i il ] > 1
"““ 9 MR 9
Media 143 148 0 |0 5 3 J12]125]36) 61| 6 | Media |106/106] 0 | 0 | 3 J10]12]12]120140] 0  Media | 132 | 132]| 0 011 ]18)12]23[35(52] 1 Media |154f154] 0] 0| 575|444 |16 214
LRO 148 J148 0 |02 6 | 7]12]21)81]19] LRO |io6j1o6j oo o5 ]16]13]27]145]0f LRO |132|132] 0 010 )5]8 |12{32]71] 4 LRO 15415400356 |1 318111
Mate 148 | 148] 0 07 4 | 19)20([32] 46| 11| Mate |106{106] 0 | 0 J10] 7 )10 17]20]36] 6 | Mate | 132]132] 0 0] 4 f14]11]27[27[43] 6 Mate |154]154] 0] 0f5]3]11]1 158 11
Statistica nivel primar calificative
Nr Nr.
elev LRO MATE Nr LRO MATE elev LRO MATE Nr. LRO MATE
i S| B |FB|S|B | FB elevi| S | B|FB|S|B|FB i S|B|FB|S | B|FB elevil S| B|FB| S| B | FB
TA 34 4 | 30 4 | 30 |TA 31 0|3 [28|0|3] 28 [TA 31 2|29 1|30 (1A 23 23 23
IB 2 2 2|IB 27 27 27 |IB 31 |1 8|22]|1|9]|21|IB 2 2] 22 1|23
IC 2 1 |31 1|31 |IC 2 2|18 6|14 |IC 31 31 31 |IC 2 25 25
1D 30 6 | 2 5125 |ID 30 2|2 1|29 ]ID 30 30 30 |ID 2 25 25
IE 30 2 |12]16 | 310|117 |IE 30 30 30 [IE 31 31 31 |1E 2 1|23 1|23
TOTAL ([158| 2 |23 [133| 3 |20 '135 TOTAL 138 | 0 | 7 (131 | 0 (10| 128 |[TOTAL [ 154 |1 |10|143|1 |10|143|IF 21 2119 2| 19
IIA 32 2|30 2|30 |IA 33 3|30 3130 |0A 31 4 | 27 3 8 |1G 22 6|16 2| 20
1B 31 31 31 |IB 33 33 33 [IB 28 4 | 24 6 TOTAL [164| 0 |11|153| 0 | 6 | 158
Inc 27 1|2 27 |[IC 33 412 4129 [IC 22 319 4 8 [TA 31 31 31
11D 34 34 34 |ID 2 7|2 6|26 |ID 28 2|26 2|26 [IB 31 [ 1|15]15 |1 |12] 18
IIE 31 9 |22 6 | 25 |IE 30 | 3| 8]19]3]10]17 [IE 30 2] 28 30 |IC 31 2129 3| 28
IIF 271 1 5121 | 2]4]21 11D 31 2129 2|29
TOTAL (182 1 |17 [164] 2 |12 '168 TOTAL 161 | 3 |22(136| 3 (23| 135|TOTAL | 139 | 0 |15]|124| 0 |15(124|TTE 31 4|27 6 | 25
IMTA 33 6 | 27 6 | 27 |ITA 33 3 (30 3|30 |OIA 32 2|30 3129 |[TOTAL [155| 1 |23|131|1 |23|131
B 30 3| 27 4 | 26 |IIB 2 2 2 (IIB 32 2 32 |IITA 30 3127 3| 27
mc 33 3 | 30 1|32 |0IC 2 7119 7119 |IC 33 |1 3|29 (13|29 |IIB 28 7121 6 | 22
mD 33 3 | 30 1|32 |IID 35 35 35 [IID 32 |1 6|2 16|25 |IIC 25 g |17 8 | 17
mE 25 g | 17 25 |IE 31 8| 23 7|24 |[IIE 32 | 910|113 |10/ 5| 17 |UID 29 2127 2| 27
IF 2 2 (14|13 | 2|10| 17 |UIF 2 3|/6(19(4(7] 17 jug:s 30 2|28 1|29
TOTAL ([183| 2 |37 [144| 2 |22 '159 TOTAL 185 | 3 |24(158| 4 (24| 157 [TOTAL | 161 [11|21|129(12|17(132(TOTAL [142| 0 |22|120| 0 |20|122
VA 28| 1 2 11423 [IVA 33 |0 | 528|053 VA 2 7125 9123 [IVA 31 2129 4|27
IVB 28 | 4 9 | 15| 5| 8|15 |IVB 30 | 0| 4]|126|0]|8 IVB 32 32 2 |IVB 31 31 1|30
vV C 32 32 5|27 |IVC 32 |01 ]31[0]1 vV C 26 2|24 26 [IVC 33 3130 3| 30
VD 29 29 29 |IVD 33 0|3 05] 28 [IVD 35 2(33]|1|/1]33]|IVD 2 8|21 8|2
IVE 35 2 | 33 7 | 28 |IVE 26 1|3 217117 [IVE 29 821 ]|4|5]20|IVE 31 |6 (1213 | 8 [13] 10
IVF 30| 3 [10]17 | 4|9 |17 |IVF 2 111 111|117 |IVF 27 |51 3|19 [6|6]15
TOTAL ([182| 8 | 25 |149|10|33|139|TOTAL 183 | 2 |27(154| 3 (37| 143 [TOTAL |[181|5|22|154|11|21(149(TOTAL |155| 6 |25|124| 8 | 29|118
total I-T\705] 13 [102) 590 | 17|87 | 601 |[total I-TV| 667 | 8 | 80 |579|10|94| 563 |Preg.-IV| 635 |17| 68 | 550 (24|63 | 548 |Preg. IV 616 | 7 |81 |528| 9 | 78| 529
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Statistica mediile generale:
An scolar Clasa 5-5,99 | 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 Total
elevi
2019-2020 aV-a 0 0 1 12 115 27 155
aVl-a 0 0 0 17 97 18 129
a Vil-a 0 0 0 20 76 8 105
a Vlll-a 0 0 6 16 105 21 148
2020-2021 aV-a 0 0 1 20 130 32 183
aVi-a 0 0 1 19 117 24 161
a Vil-a 0 0 0 12 105 16 133
a Vlll-a 0 1 0 14 73 18 106
2021-2022 aV-a 0 0 0 6 129 31 166
aVl-a 0 0 4 28 131 21 184
a Vil-a 0 0 5 15 121 17 158
a Vlll-a 0 0 0 10 101 21 132
2022-2023 aV-a 0 0 2 12 118 29 161
aVi-a 0 0 0 17 118 32 167
a Vil-a 0 0 6 27 128 20 181
Eficienta externa
An scolar An scolar An scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023

Evaluarea
nationala

Nr. elevi prezenti: 106
Nr. elevi cu media
peste 5 la toate
probele: romana 106;
matematica 96; total:
103 probele: romana
106; matematica 96;
total: 103

Nr. elevi inscrisi: 132

Nr. elevi prezenti: 132
Nr. elevi cu media peste
5 la toate probele:
romana probele: romana
132, matematica 128;
total: 131

Nr. elevi inscrigi: 132

Nr. elevi prezenti: 132

Nr. elevi cu media peste 5
la toate probele: romana
probele: romana 132,
matematica 128; total: 131

Este de apreciat cresterea ponderii mediilor generale bune si foarte bune odata cu

finalizarea cursurilor gimnaziale, ceea ce demonstreaza preocuparea corpului didactic pentru
progresul scolar, dar si o crestere a mediilor peste 8, respectiv numarul mediilor de 10, pe
parcursul celor cinci ani scolari analizati (2018-2023).

3.6 Rezultate la examenul de evaluare nationala ll, IV, VI

Evaluare Nationala Clasa a ll —a
inscri§i Absenti | Prezenti la ,,Citit,, Lb Prezenti la ,,Scris,, Lb Prezenti
Romana Romana matematica
185 3 183 183 182

Evaluare Nationala Clasa a IV —-a
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Iinscrisi | Absenti | Prezenti la Limba Romana | Prezenti la Matematica
148 3 145 146

Evaluare Nationala Clasa a Vl —a

Iinscrisi | Absenti | Prezenti la Limba Romana | Prezenti la Matematica
98 1 98 97
Evaluare Nationala Clasa a VIl -a
Promovabilitate la evaluarea nationala
2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
\lll 93,75% 96,62% 97,16% 99,24%
Evaluare nationala pe transe de medii
An scolar 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-9,99 10 Total
elevi
2018-2019 6 20 25 40 40 4 135+9 sub 5=144
2019-2020 3 12 25 36 61 6 143+5 sub 5=148
2020-2021 10 12 12 29 40 0 103+3 sub 5=106
2021-2022 8 12 23 35 52 1 131+1 sub 5=132
Evaluare nationala pe transe de note LRO
An scolar 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-9,99 10 Total
elevi
2018-2019 6 8 19 44 54 6 | 137+7 sub 5=144
2019-2020 6 7 12 21 81 19 | 146+2 sub 5=148
2020-2021 5 16 13 27 45 0 | 106+0 sub 5=106
2021-2022 5 8 12 32 71 4 | 132+0 sub 5=132
Evaluare nationala pe transe de note — Matematica
An scolar 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-9,99 10 Total
elevi
2018-2019 22 17 23 27 27 17 | 133+11 sub 5=144
2019-2020 4 19 29 32 46 11 | 148+ 0 sub 5=148
2020-2021 7 10 17 20 36 6 96+10 sub 5=106
2021-2022 14 11 27 27 43 6 | 128+ 4 sub 5=132

Unitatea scolara functioneaza cu nivel prescolar, primar si gimnazial
La Gradinita cu Program Normal ,Mihai Eminescu” au functionat in perioada 2018-2025
cu 2 grupe de prescolari, cu un efectiv de prescolari constant.
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3.7. Performantele elevilor

Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost intotdeauna un
obiectiv important in activitatea Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu”. Rezultatele activitatilor
specifice de identificare, consiliere, pregatire diferentiata si promovare a elevilor cu un potential
deosebit se concretizeaza in participarea si succesul obtinut de elevii nostri la diferite olimpiade
si concursuri gcolare pe discipline, la nivel judetean, interjudetean si national.

Variatiile anuale sunt determinate de factori interni si externi — cum sunt: modificari ale
intereselor elevilor capabili de performante scolare deosebite, nivelul de dificultate al subiectelor,
numarul efectiv de concursuri organizate si posibilitatile de participare etc. Pregatirea diferentiata
a elevilor capabili de performante scolare deosebite se realizeaza atat la clasa cat si prin activitafj
extracurriculare (cercuri pe discipline, pregatire intensiva suplimentara a loturilor reprezentative
etc.) — numarul efectiv al elevilor implicati in aceste pregatiri fiind mai mare decat numarul de
premii si mentiuni obtinute la nivel interjudetean si national. Luand in considerare studiile
efectuate la nivelul unitatii de Tnvatamant utilizadnd instrumente standardizate (teste de inteligenta,
teste de aptitudini generale si specifice etc.), coroborate cu rezultatele obtinute la concursurile
scolare de toate nivelurile, multi dintre elevii Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu” pot fi considerati
elevi cu un potential deosebit, capabili de performanta.

Performantelor academice ale elevilor Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu” sunt la
standarde de excelenta in educatie. Rezultate olimpiade nationale si internationale, 2022:

e Emanuel MAZARE —clasa a Vlll-a E
Mentiune si Medalie de Aur la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Matematica
Medalie de Argint la Olimpiada Balcanica de Matematica pentru Juniori de la Sarajevo
Premiul | la faza judeteana si participare la faza nationala a Olimpiadei Nationale de
Informatica
lanis COJOCARU - clasa a Vlll-a B
Mentiune la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Geografie
Medalie de Argint la Olimpiada Europeana de Geografie pentru Juniori de la Belgrad
(on-line)
Maria-Ruxandra PANTAZICA, clasa a Vll-a F
Premiul | la la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Limba si Literatura Roméana
Premiul | la la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Cultura si Spiritualitate
Romaéaneasca
David MARGHIDAN, clasa a Vll-a F
Premiul | si Medalie de Aur la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Matematica
Callificare n lotul restrans al Romaniei si medalie de Argint la Olimpiada Balcanica de
Matematica pentru Juniori de la Sarajevo
Andrei-Vlad HAIDUCU, clasa a V-aC
Medalie de Aur la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Lingvistica
Medalie de Bronz la faza nationalé a Olimpiadei Nationale de Matematica
o Malina-Carla PAVEL, clasa a V-a D
Medalie de Bronz la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Matematica
Premiul | la faza judeteana si participare la faza nationala a Olimpiadei Nationale de
Informatica
o Mario-Stefan STAN, clasa a Vll-a
Medalie de Bronz la faza nationalé a Olimpiadei Nationale de Matematica
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e Alexandra BADEA, clasa a V-a
Premiul Special la la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Limba si Literatura

Romana

o |oana ANDREICA, clasa a V-a
Medalie de Argint la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Lingvistica
e Irina-loana TACHE, clasa a Vl-a
Medalie de Argint la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Lingvistica
e Ra&zvan-Mihai ARMAN, clasa a Vl-a
Medalie de Argint la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Lingvistica
o Albert LIXANDRA, clasa a V-a
Medalie de Bronz la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Lingvistica
e Alexandru Vasile LOGHINESCU, clasa a Vl-a G
Medalie de Bronz la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Lingvistica
o Alexandru-Stefan BABUSI, clasa a Vl-a G

Mentiune Onorabila la faza nationala a Olimpiadei Nationale de Lingvistica

» Emanuel MAZARE, Medalie de AUR pentru Romania la Olimpiada Balcanica de
Matematica pentru Juniori 2021, Medalie de ARGINT pentru Romania la Olimpiada

Balcanica de Matematica pentru Juniori 2022;

lanis Cojocaru — medalie de argint la Olimpiada Europeana de Geografie pentru Juniori;
Ruxandra Pantazica, Premiul | la Olimpiada Nationala de Limba si Literatura Roméana, a
urmat Suceava si Premiul | la Olimpiada Nationala de Cultura si Spiritualitate

Romaneasca, cu punctaj maxim;

3.8. Situatia la disciplina

Adaptabilitatea multipla si independenta in actiune vizate de modelul educational actual
sunt trasaturi definitorii ale libertatii individuale care se constientizeaza si se asuma responsabil
prin educatie. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale - de
relationare cu semenii, de actiune si insertie sociala etc.- care sa diferentieze libertatea asumata
responsabil de libertinaj. Din aceasta perspectiva, sursa primara a actiunii educative o constituie
setul de reguli pe baza caruia scoala exista ca organism social. Acestea trebuie sa indice in mod
clar acea traiectorie a conduitei individului care ii permite sa traiasca in libertate asumata
responsabil, iar societatea s& isi urmeze cursul firesc. Intelegerea si acceptarea acestui fapt,
alaturi de cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltarii sanatoase a individului intr-un
mediu socio-educational incluziv.

3.9. Resurse financiare

Finantarea scolii provine din surse bugetare si extrabugetare (sponsorizari, buget local,
premiu acordat de Federatia Roména de Fotbal, Premii MEN, etc).

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cheltuieli bugetare de stat 5962698 | 8811970 | 7231586 | 7283242 | 8154461 | 10220833
Cheltuieli de personal 5342698 | 7895770 | 7084870 | 7125575 | 8032831 | 9523862
Cheltuieli documente scolare
Cheltuieli cursuri de formare | 25000 25000 11000 20000 30000
profesionala 40000
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Cheltuieli materiale 532720 | 766000 | 698000 950000
Cheltuieli documente scolare
Asistenta sociala - CES 30000 38000 51000 52000 106000 118000
Premiere elevi-burse local 57000 90000 98000 | 434000 | 788000 | 436680
Premiere elevi-burse buget - - - - 557598
stat -
Cheltuieli de capital - - - 160000 - -
Alte cheltuiel - - -
Venituri proprii 109000 83420 46820 4340 7430 17930
Venituri proprii provenite din: inchiriere spatiu
Executia bugetara
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cheltuieli de personal 5327662 | 7163101 | 7066767 7207522 7983655 | 10196940
Cheltuieli documente
scolare
Cheltuieli  cursuri de 6527 6516 | 10951
formare profesionala 13812 | 19999,11 8314
Cheltuieli materiale 465848 | 311249 | 402531.34 | 665746,56 | 632391,79 | 777532,98
Cheltuieli documente 3511,70 7774,05 4218,32
scolare
Asistenta sociala - CES 26710 17396 | 37788 48993 76614 106891
Burse - premiere elevi 436679
local 49293 38990 | 97738 433954 784391
Burse - premiere elevi 557598
buget stat - - |- - -
Cheltuieli de capital 159936 - -
Alte cheltuieli - -
Venituri proprii 67676 44052 | 4335 6925,20 10284
Burse de merit si performanta
An scolar 2019-2020 An scolar 2020-2021 An scolar 2021-2022
Sem | Sem |l Sem | Sem |l Sem | Sem |l
merit perform merit performanta merit performant | merit | perfor merit perform merit perf
anta a manta anta orm
anta
197 5 141 5 85 0 401 0 458 0 224 | 0

3.10. Resurse curriculare

Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” gscolarizeaza elevi pentru nivelul de Tnvatamant:
prescolar, primar si gimnazial, dezvoltand incepand cu anul 2016 colaborare cu Cambridge si
implementand o oferta de CDS care s-a bucurat de interes deosebit in randurile elevilor:
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3.11. Resurse umane

Personalul didactic este 100 % calificat, insa procentul 100 % titular nu a putut fi atins
datoritd unui fapt pozitiv, detasare in interesul invatamantului (2021-2024) prof. Sebastian
Florescu, inspector de specialitate geografie si management la ISJ Arges, prof. Lavinia Orasanu-
inspector de specialitate fizica la ISJ Arges (2022-2023), prof. Amariei Bianca - detasare datorata
modificarii domiciliului, lancu Mihai — detasat in interesul invatdmantului ca director de unitate
scolara, precum si d-na profesor pentru invatamant primar detasata in interesul Tnvatamantului
ca director de unitate scolara, d-na profesor de geografie Comanescu Amalia titulara si la Scoala
,,Mircea cel Batran” a solicitat incadrarea in acea scoala, degrevarea de ore ale directorilor astfel
orele ramase fiind ocupate de profesori suplinitori-.

in anul scolar 2023-2024 resursa umana:
Doctorat | Grad | | Grad Il | Definitivat | Debutanti
2 66 6 12 2

Titulari | Suplinitori | Detasati veniti Detasati plecati
79 9 10 4

Personal didactic auxiliar: 8 norme, 100 titular %, 100 % calificat
3 secretar (2 posturi ocupate)

1 administrator patrimoniu-

1 administrator financiar

CJRAE: 1 consilier,1 profesor logoped, 2 profesori itineranti
1 bibliotecar

1 laborant

Personal nedidactic: 2021 - 13 norme

9 ingrijitori

1 muncitor intretinere

3 paznici

3.12. Resurse materiale

Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” este o unitate de invatdamant cu nivel de invatamant
prescolar 2 grupe cu program normal, 2021-2022: primar - 6 clase pregatitoare, 21 clase |-V,
nivel gimnazial 25 clase.

Asigura siguranta in conformitate cu:

- Autorizatie sanitara, Adresa DSP Arges nr. 38/16.02.2024, Declaratie referitoare la
conditile igienico-sanitare, inregistratda la Scoala Gimnazialda Mihai Eminescu, cu nr.
481/14.02.2024, respectiv nr. 5127/14.02.2024 la DSP Arges;

- Documente privind securitatea la incendiu: Adresa ISU ARGES nr. 108035/12.01.2018,
respectiv nr. 1212413/03.12.2019;

- Autorizatie de functionare din punctul de vedere al securitatii si sanatatii in munca, Seria
R, nr. 08/1290/SSM;

- Autorizatie sanitaré de functionare a cabinetului medical scolar DSP Arges nr.
38/16.02.2024, Declaratie referitoare la conditiile igienico-sanitare, inregistrata la Scoala
Gimnaziala Mihai Eminescu, cu nr. 481/14.02.2024, respectiv nr. 5127/14.02.2024 la DSP Arges;
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- Autorizatie sanitara de functionare a cabinetului stomatologic scolar DSP Arges nr.
38/16.02.2024, Declaratie referitoare la conditiile igienico-sanitare, inregistrata la Scoala
Gimnaziala Mihai Eminescu, cu nr. 481/14.02.2024, respectiv nr. 5127/14.02.2024 la DSP Arges.

Constructia scolara: an scolar 2023-2024;
Scoala functioneaza in doua corpuri de cladire, in doua schimburi:
Corpul A:
PARTER
e Spatii scolare: 7 sali de clasa (pregatitoare) cu mobilier specific (3 seturi
achizitionate cu OMECTS, iar 3 cu finantarea scolii), 2 sali clasa gimnaziu VI D, VIl —a D in
schimbul dupa-amiaza, un laborator de informatica 49,73 mp,
e Spatii administrative: Secretariat-anexa-26,54mp, cabinet director - 21,44mp,
cancelarie - 51,08mp;
e Spatii auxiliare: sala lapte-corn 13,2 mp, 35,6mp - grup sanitar fete, grup sanitar
baieti, grup sanitar personal si 1 grup sanitar persoane cu dizabilitati;
ETAJ I
e Spatii scolare: 10 sali clasa 50 mp; Laborator fizica-chimie (sala de clasa Ill E-VII E)
e Spatii auxiliare: Biblioteca scolara -26,1 mp, 4 grup sanitar fete, 4 grup sanitar baieti,
cabinet medical 15,92 mp, cabinet CEAC 5,92 mp,
e Spatii administrative: birou director adjunct 15,92 mp, , contabilitate 26,01 mp ,
ETAJII
e Spatii scolare: 10 sali de clasa 50 mp, Anexa-Cabinet (pe discipline de studiu)-
cabinet metodic 15,92 mp; Cabinetul scolar de asistentd psihopedagogica-15,92
mp
e Spatii auxiliare: 4 grup sanitar fete, 4 grup sanitar baieti, cabinet stomatologic
15,92 mp, Sala de lucru comisii-26.01 mp
e Spatii administrative: arhiva 5,92 mp
Corpul B:
PARTER-intrarea A
e  Spatii scolare: 2 sali clasa invatamant primar si gimnazial 55,6 mp, 2 schimburi, 2
sali grupa invatamant prescolar 55,6 mp;
e Spatii auxiliare: grup sanitar fete, grup sanitar baieti
ETAJ II:
e 2 sali prescolar
e Grup sanitar- grup sanitar fete, grup sanitar baieti
PARTER-intrarea B
e Spatii scolare: 1 sala sport;
e Spatii auxiliare: vestiare fete, vestiare baieti, grup sanitar cu dusuri fete, grup
sanitar cu dusuri baieti;
CONTAINER
Sala de sport suprafata: 610,96 mp
Teren de handbal 2700mp, teren de baschet 1350mp, Baza sportiva 12100 mp.
Spatiu de joaca pentru prescolari, dotare APESMEP 2019-valoare 20 363,28 lei
Spatiu de recreere elevi
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Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu” are o politica coerenta referitoare la dezvoltarea
resurselor umane, prin care se ofera cadrelor didactice oportunitati de perfectionare si de
promovare in cariera. In scoala exista comisia pentru perfectionare si formare continué, care are
urmatoarele obiective:

-intocmirea unei baze de date referitoare la studiile si gradele didactice ale tuturor profesorilor din
scoala;

-situatia numarului de credite acumulate de fiecare cadru didactic Tn intervalul ultimilor 5 ani si
stagiile de formare pe care le-au urmat pentru acumularea creditelor;

-informarea cadrelor didactice de catre responsabilul cu perfectionarea, d.na prof Corina Barbu,
in legatura cu oferta principalelor institutii care ofera cursuri de formare: Casa Corpului Didactic
Arges, Universitatea Pitesti si afisarea la loc vizibil de material promotionale informative;
-identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice (de exemplu pentru cadrele didactice care
predau la clasele cu elevi cu CES);

-includerea in tematica consiliilor profesionale a unor teme sustinute de profesorii formati sau de
profesorii formatori pe diverse domenii pentru a veni in sprijinul tuturor colegilor;

Aceste cursuri si programe realizeaza o legatura intre aspiratiile individuale si cele ale
organizatiei scolare. O problema a scolii in acest moment este cea a recrutarii unui nou personal
in urma pensmnarllor din ultimii ani si a promovarii celui existent. in privinta ocuparii posturilor
libere, la indeména managerului $coln singura posibilitate pana acum a fost propunerea
continuitatii activitatii didactice a profesorilor suplinitori, sau aprobarea in consiliul de administratie
a cererilor de detasare, dar si (nici) acestea nu reuseau sa stabilizeze pentru totdeauna miscarile
cadrelor didactice din invatamant. Pentru clasele primare schimbarea invatatorului fiind un mare
impediment in formarea elevilor, ca de altfel si in predarea la clasele gimnaziale a unei discipline
de baza bulverseaza schimbarea stilurilor de predare si adaptarea elevilor se face foarte greu.
Aceste impedimente creeaza discontinuitate Tn actul didactic si disfunctionalitati la nivelul
colectivului scolii. Managementul actual al Scolii Gimnaziale ,,Mlhal Emlnescu mcurajeazé
dezvoltarea profeS|onaIa a cadrelor didactice. In acest sens, cadrele didactice tinere sunt sprijinite
in mod special, prin:

-realizarea de lectii in cadrul catedrelor din care face parte cadrul didactic tanar, atat de catre
cadrele didactice cu experienta la catedra céat si de catre cadrele tinere, pentru dezvoltarea
profesionald si personala, pentru integrarea in cultura organizationala, pentru dezvoltarea
capacitatii de a se relationa, pentru medierea de conflicte, pentru dezvoltarea capacitatii de
documentare si de autoevaluare;

-asistarea cadrului didactic ténar la ore de catre director/ director adjunct si membru al comisiei
de curriculum, cu scopul consilierii acestuia;

-monitorizarea participarii acestuia la activitatile metodice din scoala si de la nivelul cercurilor
pedagogice;

-implicarea profesorilor tineri in activitatile specifice actului instructiv-educativ, dar si in activitatile
extracurriculare, care confera specificitate institutiei, pentru asumarea culturii organizationale a
scolii si integrarea sa in practicile scolii.

Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost intotdeauna un
obiectiv important in activitatea Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu”. Rezultatele activitatilor
specifice de identificare, consiliere, pregatire diferentiata si promovare a elevilor cu un potential
deosebit se concretizeaza in participarea si succesul obtinut de elevii nostri la diferite olimpiade
si concursuri gcolare pe discipline, la nivel judetean, interjudetean si national.
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3.13. Insertia fostilor elevi

Un corp profesoral stralucit, elevi patrunzatori, cu ganduri inalte, au dus faima Scolii
Nr.11 Mihai Eminescu: Grigore Bogdan - Promotia 2005 - premiat la fazele judetene ale
Olimpiadelor de matematica si Limba engleza - absolvent ICHB - absolvent al Universitatii din
Manchester, Anglia in anul 2013, unde lucreaza in prezent, Diana Stoian - promotia 2005, in
prezent ofiter de politie in cadrul Serviciului de Investigare a Criminalitati Economice - Politia
Capitalei, Raluca Zamfirescu - Promotia 2006 - absolventda The Hague University of Applied
Science-Master Security and Diplomacy, SNSPA, Bucuresti, Alexandra Crai — promotia 2007,
premiata la fazele Judetene ale Olimpiadelor de Matematica. Fizica si Limba si literatura romana
2006, 2007 - absolventa a Jacobs University Bremen PhD - departamentul de Condensed Matter
Theory - Imperial College London, Mihai Receanu - promotia 2009 - Facultatea de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, Universitatea Politehnica Bucuresti-cercetator in
automatizari, Centrul Est European de Cercetare Aplicativa Integrata “MB Telecom Ltd” -
Premiului | in cadrul Salonului National de Inventica si Creatie Stiintifica pentru Tineret - sectiunea
Stiinte Aplicate, Tn anul 2014 - Premiul Special al Organizatiei Mondiale pentru Proprietate
Intelectuala a Natiunilor Unite 2017, lleana Grigore, Crisan Ruxandra (prof. Renata Alexe), Liviu
Suciu (prof. Cornelia Balnicu), Ciprian Manolescu (prof. Marin Bondoc), Eugen Viaicu,
Stanciulescu Mihaela, Andrei losub, Proistosescu Cristian cu doctorat la Harvard, Proistosescu
Constantin, fost student la Princetown (prof. Silvia losub), Andra Tanase (prof. Miana Popa),
Ghita Alexandru, lordache Cristiana (prof. Orasanu Lavinia), Vlad Pirlog (prof. Haiducu Marian),
Alexandra Crai (prof. Manea Cornelia) absolventa a Jacobs University-BREMEN, specializarea
Stiintele Pamantului si Spatiului, Zamfir Robert premiat olimpiada nationaléa de fizica (Orasanu
Lavinia), Anda Robea - locul | limba romana, etapa nationala (prof. Dovleac Manuela), Mazare
Emanuel — elev al Liceului Alexandru Odobescu.

3.14. Ambianta si comunicarea in scoala

In scoald existd o ambiantd propice desfasurarii unei eficiente activitati instructiv-
educative, pe de o parte datorita calitaii optime a bazei materiale, in al doilea rand generata de
existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau. Existda o atmosfera de
intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii, director adjunct, personal didactic,
intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul didactic, nedidactic si
intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau,
uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

In general, comunicarea este functionald, atat pe verticald (ascendent-descendent), cat si
pe orizontala.

Se realizeaza intre:

- Director — personal didactic si nedidactic;
- Director — elevi (prin profesori si diriginti/direct);
- Director — parinti (prin profesori si diriginti/direct).

Directorul comunica mesajul oral, scris prin note de serviciu, Whatsapp-grup al scolii sau
e-mail. Uneori nu se intoarce decét partial informatia dinspre profesori, elevi si parinti spre
director, pentru confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu ofera, deci, intodeauna,
managerului (emitator) feed-backul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.
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Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor
claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o data pe an are loc intalnirea parintilor cu
directorul, directorul adjunct, diriginti si reprezentanti ai APESMEP, de mai multe ori intalnirea
dirigintilor cu parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorului scolii cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se
realizeaza in ambele sensuri.

3.15. Educatia incluziva

Educatia incluziva este un proces permanent de imbunatatire a institutiei scolare, avand
ca scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine
participarea la procesul de invatamant a tuturor persoanelor din cadrul unei comunitati, cf. Anexa
nr. 1 din HG 1251/2005), o societate pentru toti in care fiecare se simte parte a acesteia

Principii:

<> Diferentele dintre oameni sunt normale!

< Diferentele conduc la progres!

< Diferentele presupun respect, nu toleranta si nici mila!

Integrarea este procesul de asimilare a elevului in cadrul invatamantului normal, proces
prin care elevul se adapteaza scolii in timp ce aceasta raméane, in cea mai mare parte,
neschimbata.

Incluziunea presupune ca scolile si sistemul educational, in general, sa se schimbe si sa
se adapteze nevoilor elevului. Astfel la Scoala Gimnaziala,,Mihai Eminescu,, invata elevi cu CES,
analiza 2018-2022

Integrarea scolara este proces de adaptare a copilului la cerintele scolii pe care o
urmeaza, de stabilire a unor raporturi afective pozitive cu membrii grupului scolar, de desfasurare
Cu succes a activitatilor scolare.

Conceptul de CES presupune o abordare care considera ca fiecare copil este unic, poate
invata daca este identificat tipul de invatare specific particularitatilor individuale ale sale.
Curriculum-ul scolar trebuie considerat un instrument necesar care trebuie sa fie flexibil, adaptabil
la cerintele elevilor.

Copilul cu CES are nevoie de conditii de invatare care sa stimuleze si sa sprijine
dezvoltarea sa, un curriculum adaptat si individualizat. Adaptarea curriculumului la clasa pentru
predarea, invatarea, evaluarea diferentiata.

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” este o scoala incluziva, in care se asigurd o
educatie pentru toti copiii si reprezinta mijlocul cel mai eficient de combatere a atitudinilor de
discriminare. Elevii beneficiaza de toate drepturile si serviciile sociale si educationale conform
principiului ,resursa urmeaza copilul” (in conformitate cu prevederile Anexei nr. 1 din HG.
1251/2005).

Principiul fundamental al scolii incluzive este acela ca toti copiii trebuie sa invete impreuna
oriunde este posibil acest lucru, iar diferentele care pot exista intre ei sa nu aiba nicio importanta.
In cadrul scolii incluzive, variatele necesitati ale elevilor trebuie recunoscute si trebuie ciutata o
solutie pentru fiecare dintre ele, {indnd cont de stilurile si de ritmurile diferite de Tnvatare (cf.
Declaratiei de la Salamanca).
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INTEGRARE INCLUZIUNE

-Nevoile grupului tinta in vederea integrarii;
-Schimbarea, adaptarea materiilor scolare;
-Beneficii obtinute de elevi in urma integrarii;

-Drepturile tuturor elevilor;
-Schimbarea procesului scolar;
-Beneficii obtinute de toti elevii ca rezultat al

-Profesionisti, expertiza specializata incluziunii;
-Sprijin informal si oficial oferit cadrelor
didactice.

Educatie integrata Educatie incluziva

-Copilul este problema: -Sistemul educational are o problema:

-Nu raspunde, nu poate sa invete; -Atitudinile cadrelor didactice;

-Are nevoi speciale; -Metode rigide, curriculum rigid,;

-Necesita dotari speciale; -Medii inaccesibile;

-Nu poate ajunge la scoala; -Lipsa sprijinului adecvat pentru cadrele

didactice si pentru scoli;
-Lipsa implicarii parintilor;
-Instruire insuficienta sau lipsa acesteia

-E diferit de ceilalti copii;
-Necesita un mediu special;
-Necesita profesori specializati.

3.16 Cultura organizationala

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de
afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, intelectualism, ruting,
conservatorism si automulfumire, dar sunt izolate si potenteaza prin afirmarea lor pe cele de
dinainte.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare pot spune cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfacitii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si sprijin reciproc.

Directorul trebuie sa fie un exemplu de profesionalism si competenta, sa ofere o larga
autonomie profesorilor, sa faca aprecieri obiective si bine argumentate la adresa acestora, sa ii
sprijine in toate demersurile si sa evite un control strict birocratic.

Intr-o prezentare succinta, valorile si aspiratiile care ne stimuleaza si ne caracterizeazi
sunt urmatoarele:

« Dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive;
% Asigurarea coerentei si fortei interne a sistemului prin reducerea sau evitarea
disonantei;

« Stimularea progresiva a resurselor creative prin incurajarea optiunilor alternative
de cautare, cercetare, implicare, perfectionare si autodepasire;

« Grad ridicat de angajare sociala si profesionala probat prin deschiderea spre
valorile civilizatiei si democratiei;

« Promovarea umanismului, a daruirii, a egalitatii sanselor, a tolerantei si respectului
reciproc;
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« Promovarea modelului ,a invata cum sa inveti” pentru a sti cum sa te integrezi, sa
te perfectionezi si sa te realizezi;

« Valori ce vizeaza tarile si lumea precum: patriotismul, constiinfa neamului,
integrarea europeana, fraternitatea umana, respect pentru cultura, etc.;

% Abordarea stiintifica a realitatii, discernamantul, cautarea adevarului, reflectia etc.

Scoala noastra pune in centrul atentiei prescolarul/elevul (beneficiarul ofertei educationale),
crezand in urmatoarele valori educationale:

-imbunatatirea continua a performantelor prescolarilor/elevilor si a increderii in sine, prin
recunoasterea si incurajarea oricaror acumulari pozitive;

-aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori sau mentori, nu doar
manageri, supervizori sau instructori;

-respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat, deschis preocuparilor lui,
dar si nevoilor comunitatji locale;

-pregatirea elevului pentru educatie permanenta, autoformare continua, schimbare.

in ceea ce priveste cultura organizationala a elevilor, elevii sunt invatati si indrumati s&
respecte reguli de comportare civilizatd, de comunicare, de respect reciproc, sa manifeste grija si
protectie fatd de colegi. Elevii scolii poartd uniforma, care sa ii personalizeaza, evidentiind
apartenenta la o scoala care promoveaza egalitatea de sanse, eliminand discriminarea.

Relatia dintre cadre didactice si elevi se bazeaza pe respect si incredere. Fiind la varsta
la care au nevoie de exemple, profesorii scolii se straduiesc sa fie modele demne de urmat in
viata. Elevii si parintii sunt dornici de a obtine rezultate foarte bune, de finalizarea gimnaziului cu
obtinerea unor rezultate remarcabile la examenul de evaluare nationald. Elevii sunt stimulati
pentru a-si pune in valoare personalitatea si creativitatea, potentialul lor fizic, psihic, emotional si
spiritual, in drumul devenirii lor.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membirilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea
scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa
acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si evita un control strict
birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Dintre aspectele ce definesc cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”
amintim:

v Reuvista scolii ,ARIPI"- revista lunara, contine articole, informatii din viata scolii,

incercari literare ale elevilor etc.; mentionare premii site

Sigla scolii - se afla pe antetul acestui proiect;

Mottoul scolii: ,Inventeaza viitorul tau! C.Negri”

Uniforma scolii: camasa alba, vesta in carouri albastre;

Imnul scolii;

Festivitati de deschidere si incheiere a anului scolar;

Parada absolventilor;

Ziua Scolii - 15 ianuarie;

Site-ul scolii: scoala11.eu;

Pagina Facebook

A NENENE N NENENENEN
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4. ANALIZA SWOT

Pentru realizarea strategiei de dezvoltare institutionala s-a pornit in analiza nevoilor de la

o analiza SWOT a fiecarui domeniu:

MANAGEMENT S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI:

-echipa manageriala este deschisa spre
colaborare, lucru in echipa;

- documentele de proiectare strategica sunt
fundamentate pe starea de fapt a
invatamantului argesean si sunt corelate cu
politicle de dezvoltare ale Ministerului
Educatiei cu principalele documente europene
in domeniul educatiei;

- relatie buna fintre personalul scolii si
conducere;
-existenta unor structuri submanageriale

(comisia de curriculum si comisii de lucru);
-relatii bune ale managerului cu participantii la
actul educational;

-practicarea  managementul  participativ,

delegarea sarcinilor, stilul fiind promotor-
realizator;

-climat de munca, studiu, respect pentru
valori;

-diseminarea informatiei: afisarea informatiilor
in grup de whatap, site-ul scolii, facebook-ul
scolii, actualizarea acestora;

-consultarea tuturor pentru luarea deciziilor in
CP;

-buna colaborare a echipei manageriale cu
beneficiarii indirecti ai educatiei;

-realizarea numarului de clase propus;
-includerea dimensiunii europene in PDI prin
activitati, programe, parteneriate si proiecte
specifice educatiei interculturale

Existenta strategiei manageriale coerente
bazata pe analiza profunda a problemelor
scolii si elaborare fise post, organigrama
unitatii scolare.

PUNCTE SLABE:

- depasirea timpului de lucru al managerilor,
prin incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin
de managementul inferior;

- instabilitate legislativa economica si sociala;
- asumarea sarcinilor sefilor de compartimente
sau comisii, in situatia in care membrii nu isi
asuma responsabilitatile sau nu rezolva cu
precizie sarcinile ce le revin;

OPORTUNITATI:

AMENINTARI:
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- posibilitatea Tmbunatatiric competentelor | - nerealizarea celor propuse in ceea ce

manageriale prin participarea la cursuri de
formare sau prin schimb de bune practici;

- disponibilitatea partenerilor de a se implica in
derularea managementului scolii.
Existenta legii calitati in
functionarea CEAC si SCIM

educatei si

priveste dezvoltarea institutionald din cauza
lipsei de finantari corespunzatoare;

- aglomerarea lucrarilor de reparatii intr-un
timp scurt (15 iulie-15 august), avéand in
vedere examenele derulate in vacanta de vara
si ocuparea spatiului scolii pentru aceste
evenimente. Scoala ,Mihai Eminescu” a fost in
fiecare an centru de evaluare pentru examenul
de bacalaureat;

-capacitatea de adaptare la dinamica
accelerata a sistemului educational si
legislativ;

- legislatie stufoasa cu riscul supraincarcarii
agendei de lucru a echipei manageriale.

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI:

- documente proiective elaborate in
concordanta cu politicile educationale ale
Ministerului Educatiei si cu strategia judeteana
a Inspectoratului Scolar Judetean Arges

- utlizarea manualelor digitale la nivelul
invatamantului primar si gimnazial

- pentru fiecare nivel de scolarizare, prescolar,
primar, gimnazial, scoala dispune de intregul
material curricular (manuale, planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, culegeri de probleme, ghiduri de
aplicare,etc.);

- numar mare de cadre didactice care au
experienta in proiectarea de programe de
optional din CDS;

- interes crescut pentru valorificarea metodelor
moderne de predare-invatare, pentru schimb
de experienta prin interasistenta si lectii
demonstrative cu caracter interdisciplinar;
-rezultate de exceptie la olimpiadele scolare,
etapa judeteana, nationala si internationala,
numarul disciplinelor si al premiilor fiind in
crestere,

PUNCTE SLABE:

-slaba valorificare a experientei de viata a
elevilor in procesul de invatare, a achizitjilor
dobandite de elevi in diverse activitaii
informale/ nonformale, dificultati n
contextualizarea invatarii -rezistenta la
schimbare (reald sau invizibila) Tn conditiile
avalansei de informatii, reglementari si
revizuiri ale politicilor educationale privind
descentralizarea curriculara;

-recurgerea, in mod sporadic, la metode
didactice invechite, la tehnici de predare care
solicita memorarea si favorizeaza
reproducerea mecanica a continuturilor
(ingradirea creativitatii

si a gandirii critice);

- lipsa spatiului scolar pentru laboratoare;

- slaba motivare a unor elevi de a participa la
activitatile extracurriculare desfasurate;
-deschiderea interdidsciplinara inca modesta
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- la nivelul examenului de evaluare nationala,
procentele de promovare sunt peste media pe

tara, peste 92 %;

- educatie formala, nonformala si informala de

calitate pentru elevii scolii;

- crearea unei atmosfere propice dezvoltarii

armonioase a elevilor;

- activitati extracurriculare diversificate;

- obtinerea certificatelor PASS-A2, PAASS cu
merit, PASS cu Distinctie-limba engleza a

elevilor ,KEY Engkish Test” prin colaborarea

cu Centrul Cultural Britanic ( British Concil
Romania-infiintat prin Acordul Cultural intre
Marea Britanie si Roméania 22.02.1991);

- consilierea elevilor in alegerea liceelor si

orientarea lor in cariera inca din primii ani de

scoala;

- simulari
nationala;
- informarea parintilor privind rezultatele
obtinute la simularile de evaluare nationala.

ale examenului de evaluare

OPORTUNITATI:
- existenta unei diversitati de manuale
alternative, auxiliare didactice si ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au acces
fara eforturi;
- existenta unui cadru legislativ care
stimuleaza colaborarea scolii cu parintii si
comunitatea locala in vederea analizei
complexe a nevoilor/intereselor atat de diverse
ale elevului si ale zonei;
- colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate
ei Tn vederea optimizarii aplicarii curriculumului
si a extinderii experientei elevilor in domenii
extracurriculare;
- posibilitatea demararii de proiecte cu
finantare europeana nerambursabila privind
dezvoltarea scolara prin diferite tipuri de
activitati;

AMENINTARI:
- existenta unui dezechilibru dintre numarul de
ore alocat unor discipline si continuturile
programelor inca destul de incarcate;
- nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure
auxiliare scolare;
- neatingerea standardelor educationale;
-modificariale strategiilor curriculare pe termen
mediu si lung.

DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI:
- cadrele didactice au o pregatire de calitate
din punct de vedere stiintific, metodic, au

PUNCTE SLABE:
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experienta si expertizda Tn management | -nu toti profesorii isi doresc participarea la

educational ( inspectori, formatori, responsabili
de cercuri pedagogice, indrumatori de practica
pedagogica, mentori, membrii consiliul
consultativ pe discipline, metodisti ai ISJ
Arges, expert Tin evaluare si acreditare a
unitatilor de invatamant preuniversitar);
-numar mare cadre didactice titulare, 100 %
cadre didactice calificate;

-cadre didactice;

- rezultatele elevilor la examenele nationale
sunt foarte bune (92 % Ila evaluarea
nationala,)- relatiile interpersonale (profesor-
elev, conducere-subalterni, profesori-parintji,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

- exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si o buna
coordonare a acestora;

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin
intermediul Consiliului Elevilor si al cabinetului
de asistenta psiho-pedagogica;

- implicarea elevilor si a profesorilor in diverse
programe de parteneriat scolar;

- stimularea elevilor cu rezultate deosebite prin
premierea lor de catre scoalda, APESMEP si
Consiliul Local Pitesti.

- cadrele didactice aplica programele de
actualitate, iar elevii utilizeaza manualele
aprobate;

- toate cadrele didactice au elaborate
planificarile calendaristice si planurile de
invatare personalizate pentru elevii cu
deficiente de invatare;

- cadrele didactice parcurg ritmic materia;

- se deruleaza ore de pregatire cu elevii care
participa la concursuri, olimpiade scolare, cét
si pentru elevii de clasa a Vlll-a, in vederea
sustinerii examenului de Evaluare Nationala;

- cu ocazia inspectiilor scolare, cadrele
didactice inspectate au fost apreciate cu
calificativul FB sau cu nota 10, dupa caz;
- evaluarea curenta a elevilor
monitorizata;

este

formarea si dezvoltarea lor profesionala din
comoditatea varstei si a caracterului;

-elevii din acelasi an de studiu trebuie sa se
obisnuiasca cu stiluri didactice diferite, care nu
urmaresc aceleasi finalitati educationale;

-nu toti elevii participa la pregatirea pentru
Evaluarea Nationalg;

-orele destinate pregatirii elevilor care au luat
rezultate slabe la testarile initiale, se
efectueaza sporadic (elevii nu vin, profesorii
renunta la aceste ore);

-scaderea motivatiei elevilor pentru a invata;
-insuficienta experientd metodica a cadrelor
didactice debutante.
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-se efectueaza asistente la ore de catre
director, director adjunct, coordonator/membrii
CEAC;

-rezultate foarte bune la examenul de Evaluare
Nationala;

-multi elevi performanti, astfel incat in ultimii 5
ani anual la disciplinele, limba si literatura
romana, matematica, fizica, geografie,
educatie tehnologica, fotbal au existat olimpici
nationali.

-rezultate remarcabile la concursuri = Si
olimpiade, etapa judeteana si nationala, iar la
matematica si international,

-existenta Consiliului Elevilor si implicarea
activa in viata scolii;

-existenta  Consiliului  Reprezentativ  al
Parintilor siimplicarea activa in viata scolii prin:
sustinerea financiara (depunerea de formulare
3,5% la APESMEP);

-participarea la lectorate cu parintii la nivelul
unitatii scolare;

- un cadru didactic cu doctorat, multe cadre
didactice cu master, studii postuniversitare,
grad didactic I si ll;

-profesori la ciclul primar si gimnazial care au
obtinut gradatii de merit (la aproape toate
disciplinele exista cadre didactice evidentiate
prin aceasta recompensa);

-toti profesorii au competente in IT si deruleaza
lectii utilizdnd mijloace IT;

-toti profesorii au obtinut calificativul FB in
ultimii trei ani scolari;

-participarea activa a majoritatii cadrelor
didactice la activitatile scolare si extrascolare
unde nu se impune remunerarea;

-excelenta colaborare intre membrii echipei
manageriale si cadrele didactice

OPORTUNITATI:
- varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati;
- Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei/scolii, consultatiile);

AMENINTARI:

- scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu parintji,
perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice,
pregatirea cu profesionalism a lectiilor, etc.);

- criza de timp a parintilor sau chiar lipsa
acestora de langa copii datorata actualei
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- ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul a zeci
de ani de activitate cu rezultate de calitate;
-posibilitatea de a recompensa profesorii,
pentru performante numai prin gradatii de
merit;

-existenta  legislatiei  specifice  privind
desfasurarea procesului de invatamant si
asigurarea calitatii acestuia;

-desfasurarea schimburilor de experientd in
domeniul managementului institutional,
-posibilitatea perfectionarii si acumularii de
credite necesare prin cursurile oferite de CCD
Arges si departamentul DPPD din cadrul
Universitatii Pitesti;

-intalniri intre cadrele didactice si beneficiarii
directi si indirecti actului didactic cu scopul
armonizarii si corelarii demersului educativ al
scolii cu asteptarile acestora.

situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta
atdt n relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor.

- fluctuatiile anuale, desi in procent mic, de
personal didactic suplinitor;

- migrarea parintilor spre strainatate si lasarea
copiilor in grija unor persoane fara autoritate;

- lipsa unui plan sustinut si corespunzator de
promovare a imaginii scolii;

- formalismul sau complexitatea sarcinilor

manageriale in domeniul didactic,
administrativ si financiar;
- deprecierea statutului profesorului in

societate, ceea ce determina dificultati in
impunerea sa ca principal factor de educatie
institutionalizata;

- pensionarea unor cadre didactice
recunoscute profesional, poate determina
scaderea increderii in noua generatie de
profesori si implicit in unitatea scolara in
ansamblu.

DOMENIUL RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE TARI:
-interes pentru amenajarea spatiilor din dotare
corespunzatoare cerintelor moderne, toate
clasele sunt dotate cu calculator,
videoproiector, mobilier ergonomic si o clasa
cu tabla smart;
-existenta cabinetelor functionale pentru
anumite discipline: informatica, cabinet de
asistenta psiho-pedagogica, sala de sport,
teren de baschet, teren de fotbal, baza
sportiva;
-existenta unui sistem de supraveghere video
interior si exterior;
- actualizarea permanenta a fondului de carte
al bibliotecii;
- cele doua corpuri de cladire au instalatie
termica conectata la reteaua de distributie a
orasului, tmplarie si ferestre de termopan;
- clasele de pregatitoare au mobilier nou prin
programul guvernamental implementat dar si
mobilier achizitionat de scoal3;

PUNCTE SLABE:
- preocupari modeste din partea majoritatii
profesorilor pentru atragerea de surse
financiare;
- lipsa unei sali de festivitati;
- nu existd spatiu pentru laboratoare de
biologie, geografie, educatie tehnologica,
fizica, chimie;
- dotarea cu material
activitatea practica este
neconforma cerintelor actuale;
- sunt clase ingrijite prin interesul pe care-l|
manifesta Tnvatatorii si dirigintii claselor cu
ajutorul sponsorizarilor, dar sunt si clase cu
mobilier vechi si deteriorate ;
-uzura fizicd si morald a unor materiale
didactice;
-lipsa unui proiect cu finantare externa.

didactic pentru
invechita si
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- echipamente si
comunicarii;

- dotarea cu calculator si videoproiector a
fiecarei clase;

- conexiune internet- 3 retele free, una pentru
elevi, una profesori si alta personal didactic
auxiliar;

- scoala editeaza prin mijloace proprii pliantele
de promovare a ofertei scolare.

- utilizarea componentelor IT de catre toate
cadrele didactice la toate disciplinele studiate.

mijloace  necesare

OPORTUNITATI:
- parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme;
- inchirierea spatiului pentru chiosc in curtea
scolii in scopul obtinerii unor fonduri banesti
din venituri extrabugetare;
- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;
- aplicarea programelor cu finantare externa
care au drept obiectiv dotarea cabinetelor si
laboratoarelor din scoala
- posibilitatea achizitionarii de bunuri materiale
prin APESMEP;
-atragerea de sponsori
voluntariat cu diferite ocazii;
-amenajarea unui laborator de stiinte si
tehnologii;
-accesul la programe europene sau judetene
de dezvoltare scolara.

prin actiuni de

AMENINTARI:
- degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;
- slaba consgtiinta morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente.
-resurse bugetare insuficiente pentru dotarea
scolii cu obiecte de inventar sau mijloace fixe;
-scaderea interesului general si al sponsorilor,
in special, pentru a sustine activitati de
eductie;

DOMENIUL DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI:

- buna comunicare cu institutile locale
(Primaria, Consiliul Local, Centrul Cultural
Pitesti,  Biblioteca  Judeteana, @ Muzeul
Judetean, Societatea Apa CanalL 2000 SA,
materializate n activitdti comune: Simfonia
Lalelelor, Ziua Mondiala a Apei, Ziua Mediului,
parteneriate cu Palatul Copiilor Pitesti, Scoala
de Arte Pitesti, Politia Pitesti, Asociatia
Roméana Antidrog Arges, Politia de proximitate
Pitesti, Biserica, Jandarmerie, Politie);

- realizarea de parteneriate cu scoli la nivel
national si international,

PUNCTE SLABE:
- carente de perceptie asupra multiculturalitatii
si a diversitatii etnice;
-absenta educatiei pentru colaborare si a
spiritului civic;
-interes minor pentru a gasi posibilitati de
colaborare Tn comunitate sau cu alti parteneri;
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- structura activa/dinamica a unor membri ai
Comitetelor de Parinti pe scoala si pe clase;
-cresterea performantelor scolare;

OPORTUNITATI:
- atragerea de noi parteneri si mentinerea
parteneriatelor aflate in desfasurare;
- disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii;
- sprijinul comunitatii in obtinerea facilitatilor de
achizite a echipamentelor (donatii si
sponsorizari  pentru ameliorarea bazei
materiale etc.);
-lobby din partea parintilor si a fostilor
absolventi privind calitatea educatiei oferita de
unitatea noastra scolara.
- posibilitatea de armonizare a demersului
educational al scoli cu asteptarile
beneficiarilor educationali: parinti, agenti
economici, comunitatea local3;
- posibilitatea de a oferi elevilor sanse de
dezvoltare profesionala;
- elevii participa la proiecte si programe
nationale si internationale, la activitati de
voluntariat la nivel municipal si national.

AMENINTARI:
- carente atitudinale si comportamentale ale
unor parinti fata de scoala, copii si munca;
-plecarea unui numar tot mai mare de parinfj
in strainatate;
- instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;
-daca promovarea imaginii scolii nu se
realizeaza in mod constant si corespunzator,
acesta este un prim aspect negativ in ceea ce
priveste nivelul asteptarilor beneficiarilor
directi si indirecti ai educatiei.

INFORMATII DE TIP CALITATIV

Pentru atragerea elevilor in procesul de invatamant, pentru a-i sensibiliza si a-i implica in
organizarea de activitati extrascolare diversificate, pentru dinamizarea activitatii educationale
centrate pe acestia, intr-un cuvant, pentru a le simti ,pulsul”, s-au elaborat chestionare ce au facut
obiectul unor sondaje de opinie; cateva din intrebarile si raspunsurile care ne-au orientat in

demersul nostru.
Analiza swot realizata in cadrul PDI-ului;.

-adauga valoare tehnicii folosite anterior, fiind modalitate de a alatura rezultatele, a le prelucra si
interpreta in scopul realizarii unor tinte strategice realizabile;

-scoate in evidenta capacitatea scolii de a asigura management eficient, cu strategie coerenta,
obiective realiste, precise ce vizeaza asigurarea calitatii;

-releva capacitatea echipei manageriale dea delega sarcini comisiilor de lucru.

GRUPURI DE INTERES

MEC - sa se respecte politica scolara;
SE ASTEAPTA: | - scoala s& fie mai bine sustinutd de societate.
ISJ - parcugerea programei scolare;
URMARESTE: | - utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica si privata.
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ELEVII - sprijin si indrumare in dezvoltarea personala;
DORESC: - consiliere in problemele de invatare, reusita in viata;
- implicarea mai activa a scolii in orientarea lor scolara si profesionala;
- cresterea increderii in sine;
- obtinerea de rezultate.
PARINTII - buna pregétire a copiilor;
URMARESC: - asigurarea reusitei Tn continuarea studiilor;

- pregatirea copiilor pentru viata;
- sprijin in educarea copiilor;
- siguranta fizica si spirituala a copiilor.

COMUNITATEA:

- primaria asteapta formarea de buni cetateni;
- politia urmareste existenta unui comportament civilizat;
- societatea asteapta implicarea in actiuni caritabile si de voluntariat.

NEVOI IDENTIFICATE

MANAGEMENT SI | - imbunatatirea calitatii educatiei;
DEZVOLTARE - formarea in domeniul managementului a mai multor cadre didactice;
INSTITUTIONALA | - delegarea de sarcini comisiilor de lucru.
CURRICULUM Sl | - imbunatatirea actului educational prin centrarea activitatii pe elev;
EVALUARE - dezvoltarea activitatii interdisciplinare;
- proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice;
RESURSE - consolidarea unui corp profesoral de calitate;
UMANE - cresterea notelor de 10 la examenul de Evaluare Nationalg;
- cresterea numarului de participanti, premii obtinute, discipline, la olimpiade si
concursuri;
- sporirea interesului cadrelor didactice pentru activitatile extracurriculare;
- intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;
- dezvoltarea profesionala a personalului scolii in ceea ce priveste starea de bine
a elevilor, incluziunea sociala, drepturile copiilor
RESURSE - cresterea numarului de mijloace moderne de predare;
MATERIALE SI | - atragerea de fonduri extrabugetare;
FINANCIARE - imbunatatirea bazei materiale a scolii;
- finantarea la nivelul scolii a cadrelor didactice pentru cursuri de perfectionare
didactica;
- reabilitarea grupurilor sanitare si a holurilor scolii;
- realizarea unei statii radio la nivelul scolii.
PARTENERIATE | - incheierea si derularea mai multor parteneriate;
SI RELATII CU - implicarea scolii in proiecte comunitare si europene.
COMUNITEA
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5. ANALIZA PEST

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea n structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. Astfel, este necesara o radiografie exigenta a mediului Tn
care isi desfasoara activitatea institutia de Tnvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Ecologic
asupra mediului. In cadrul institutiei noastre de invatdmant se realizeaza educatia ecologica.

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare, astfel:

- educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc., astfel incat
sa se protejeze mediul inconjurator.

- Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” participa la programe de educatie civica si
ecologica, programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, de protejare a mediului, colectare
a deseurilor, de ecologizare initiate de cadre didactice si de parteneri sociali, precum:

. Let’s do it, Romania, septembrie 2018, 20 cadre didactice participante, 530 de elevi.
. Ziua Mondiala a Curateniei, 21 septembrie 2019, 22 cadre didactice participante, 600 de
elevi insotiti de parinti. Au fost ecologizate zonele din apropierea scolii si din parcul Craiovei.
. Eco-Schools programul pentru managementul mediului si certificarea scolilor care-I

implementeaza, coordonat la nivel international de Fundatia de Educatie pentru Mediul
Inconjurator (FEE). Pe plan mondial, Programul este sustinut de Uniunea Europeana, UNESCO
si UNEP (Programul Natiunilor Unite pentru Mediu in Roméania, Programul Eco-Scoala a debutat
in anul 1999, sub coordonarea Centrului Carpato-Danubian de Geoecologie (CCDG), scoala este
inscrisa in acest program incepand cu anul scolar 2003/2004, detinem ,Steagului Verde” —
Premiul simbol al implicarii elevilor scolii in protejarea mediului inconjurator din 2005 si
mentinerea acestuia si in prezent, acordarea acestuia se face din 2 in 2 ani, in urma unei vizite
de evaluare/reevaluare a scolii de catre o comisie din cadrul CCDG Bucuresti, ultima
reactualizare, iunie 2019;

o Programul educational Piky: ,,Apa inseamna viata, pretuiti-o si nu o risipiti!”. Piky
este mascota S.C. Apa - Canal 2000 S.A. Pitesti (marca inregistrata) si reprezinta interfata
programului educational. Piky este un personaj simpatic, avand forma unei picaturi de apa, vesel
tot timpul si pus pe fapte bune. Societatea Apa - Canal 2000 S.A. Pitesti participa activ la
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educarea copiilor in ceea ce priveste rolul si importanta apei, folosirea rationala a acesteia,
protejarea mediului inconjurator, respectul pentru natura.

in acest scop, a conceput un program educational, care a debutat in anul 2003, odata cu
,nasterea” personajului care ii da si numele. Prin intermediul acestui program, copiii vor sti sa
pretuiasca apa si eforturile depuse pentru ca aceasta sa le fie adusa la indeméana. Scoala
Gimnaziala ,Mihai Eminescu” Pitesti a realizat parteneriatul cu Societatea Apa - Canal 2000 S.A.
inca de la debutul acestui program educational.

Elevii scolii noastre l-au indragit pe simpaticul Piky — ,margica albastra cu putere de
diamant” si |-au insotit an de an la activitatile organizate: concursuri de eseuri, citate, desene,
fotografii, poezii.

Cu ocazia Zilei Mondiale a Apei 2021, care a avut tema ,,Pretuieste apa“, S.C. Apa -
Canal 2000 S.A. Pitesti a organizat in cadrul Programul educational Piky, concursul de
videoclipuri ,,Apa pentru mine”, la care au participat 10 elevi ai scolii noastre atat din ciclul primar
cat si gimnazial, care prin filmuletele video realizate, si-au exprimat ideile despre importanta apei
in viata lor, cum influenteaza aceasta mijloacele de trai si bunastarea familiei, cultura unui popor
si mediul inconjurator.

Tn urma jurizarii lucrarilor elevilor din scolile argesene participante la concurs, elevii scolii
noastre au primit urmatoarele premii:

Premiul | - Cotiga Vanessa Maria / Videanu Crina Daria - clasaallla C
Mentiune - Pirvu Anastasia Elena - clasa a llla D

Premii Speciale:

Berechet Florin Sebastian / lonescu Yannis Stefan / Stanciu Andrei clasaaV a G
Ciobanu loana Alexandra / Moise Cristina Adriana / Ozair Miriam clasaa VI a C
Berechet Andreea / Tudoran Amalia, clasa a VIl a A

Marcarea Zilei lui Piky in data de 3 iunie 2021, a reprezentat un binevenit semnal si un
indemn de a actiona unitar pentru salvarea apei ca si componenta a mediului natural pe care
avem datoria de a-l pastra nealterat pentru generatiile viitoare.

Cu prilejul acestei zile, a carei tema a fost” Majoratul lui Piky”, elevii scolii noastre, indrumati
de cadrele didactice din ciclul primar si gimnazial, au desfasurat cu mult entuziasm si interes
urmatoarele activ

- realizarea unor postere, pliante, desene si mesaje cu tema ecologica;

- actiuni de plantare a rasadurilor de

- prezentari PPT despre apa si mediul inconjurator;

- realizarea unei dezbateri despre valoarea ecosistemelor acvatice si amenintarile cu care
acestea se confrunta;

- determinari ale indicatorilor de calitate ai apei (pH, temperatura. oxigen dizolvat,
turbiditate).

Ziua Mondiala a Apei 2022, a avut tema ,Ape subterane”.

S.C. Apa - Canal 2000 S.A. Pitesti a organizat in cadrul Programul educational Piky, concursul
de citate ,Scrieri despre Apa”, la care au participat 10 elevi ai scolii noastre, atat din ciclul primar,
cat si gimnazial, care, prin citate, proverbe / ghicitori, sloganuri, si-au exprimat ideile despre apa si
importanta apei in viata noastra, folosirea rationala a apei,protejarea apei si a mediului Tnconjurator,
ape subterane.
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in urma jurizérii lucrarilor elevilor din scolile argesene participante la concurs, elevii scolii
noastre au primit urmatoarele premii speciale: Tache Irina loana — clasa a VI a G, Pop Daria
Maria —clasaalVaD

MONITORIZAREA CALITATII APEI

Pe parcursul fiecarui an scolar elevii scolii noastre efectueaza analize ale caracteristicilor
biologice, chimice si fizice ale apei, in vederea monitorizarii calitatii acesteia.

Cu ajutorul unor kituri speciale determinam 4 indicatori ai calitatii apei, respectiv:
temperatura, oxigenul dizolvat, pH - ul, turbiditatea.

STRADA TINERETULUI, NUMARUL ¥, PITEST], TELEFON/FAX: 0248 252 771/ 0348 439 707
EMAIL: CONTACT@SCOALAILEU, WEB: WAW.SCOALAILEU

. o p—
nErasmus+ ) Twinning .T (| SSETRL | S eeae

Eco-Schools




th
o 4
fﬁ AV, \ Mm“\

\ ;
“%24/
SCOALA GIMNAZIALA

MIHAI EMINESCU

Gs“R%( MINISTERUL
. g EDUCATIEI SI
CERCETARII
Y

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN ARGES

Pentru determinari se foloseste apa din diferite
surse: lacul Strand, raul Arges si izvoarele din
cartierul Craiovei, observand si analizand
componentele biocenozelor ecosistemelor
acvatice respective.Datele obtinute sunt inscrise
in tabele, comparandu-se modificarile
parametrilor indicatorilor cercetati de fiecare
data.POLITIC

4 Recrutarea cadrelor didactice si a
personalului nedidactic pe criterii de competent3;
v Apropierea scolii de comunitate, prin

adoptarea unor politici corespunzatoare 1in
administratie si finantare;

4 Adaptarea sistemului roméanesc de
invatamant la standardele europene;

v Existenta la nivel local a unor consilieri
cadre didactice;

v Politca de coeziune si integrare
europeana;

4 Cadrul legislativ, specific invatamantului

preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatamant;

v Planul strategic al Ministerului Educatiei
Nationale cu  prioritatile:  descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, Tnvatarea
continua, oferta educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene;

v Apropierea scolii de comunitate prin
adoptarea unor decizii politice favorabile Tn
administratie si finantare si existenta unor strategii
de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor
de invatamant;

4 Liberalizarea unor sectoare si domenii de
activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii si manualelor, achizitjile
de material didactic, programe de formare a
personalului;

v Existenta unor strategii de adaptare a
sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

v Cadrul legislativ favorabil atragerii de
resurse financiare complementare  pentru
dezvoltarea infrastructurii  Tnvatdmantului -

ECONOMIC
v Insuficienta motivare a cadrelor didactice;
v Existenta unor elevi cu o situatie materiala
precara;
v' Insuficienta motivare a elevului pentru
studii = perspectiva sumbra a multor elevi
dupa terminarea scolii = dezinteresul pentru
scoala;
v' Scaderea veniturilor familiei genereaza
demotivarea elevilor si reducerea posibilitatilor
de sustinere a intereselor elevilor de implicare
in mai multe activitati ale scolii;
v/ Scaderea potentialului economic;
v Lipsa unei legislatii motivationale pentru
agentul economic, astfel incat sponsorizarile
pentru scoala sa fie mai facile;
v' Politica de finantare pe baza de programe
a UE.
v' Cadrul legal favorizeaza atragerea unor
fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari);
v' Descentralizarea mecanismelor financiare
referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incat unitatile scolare sa poata valorifica
superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun;
v' Orientarea actuala impune translarea
interesului unitatilor scolare spre o cultura a
proiectelor;
v/ Situatia materiala precara a parintilor
elevilor are un impact negativ asupra
procesului instructiv-educativ;
v' Migratia fortei de munca in strainatate
conduce la o cerere sporita de foria de munca
din partea pietei interne si externe in diverse
calificari si profesii;
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Programe de
preuniversitar;
4 Existenta proiectelor de pregatire si
perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatjie si formare profesionals;

4 Finantarea de catre stat a programelor de
asistenta sociala pentru elevi — Programului
guvernamental ,Lapte — Corn - Mere”,

v Acordarea burselor sociale si burse pentru
elevii capabili de performant3;

v Sporirea resurselor materiale Si
informationale la dispozitia unitatilor de
invatamant prin proiecte si programe finantate de
statul roman sau de catre organismele europene,
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte,
educational informatizat);

finantare a invatamantului

SEl (sistem

SOCIAL
v Grad ridicat de toleranta, nivel redus de
conflicte sociale intre cetateni;
v Nivel mediu de instruire;
4 Ponderea majoritara a populatiei de varsta
adulta (20-60 ani);
v Bilant demografic general negativ;
4 Tendinta de crestere a ratei somajului
(privatizarea industriei extractive, restructurare);
v Colaborare cu institutiile din oras;
v Influenta nu totdeauna pozitiva a mass-
mediei;
v Educatia nu este vazuta ca un mijloc de
promovare sociala;
4 Tendinta famililor de a asigura copiilor
cultura generald predomina din punct de vedere
social;

4 Populatia scolara provine dintr-un
mediu social care apreciaza educatia de tip
traditional, fapt care facilieaza procesul
comunicarii cu familiile elevilor;

v Problemelor sociale li se acorda
atentie sporita la nivel local si national.

TEHNOLOGIC
v Acces la Internet;
v Exista retea telefonica, RDS,
Vodafone, Orange, Cosmote;
4 Televiziune prin cablu, peste 100 de
posturi;
v Tehnologia are un rol important in
asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de invatamant;
v Utilizarea componentelor IT in
procesul instructiv-educativ;
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6. Rezumatul aspectelor principale

Analizand realizarea tintelor aferente PDI-ului 2016-2021, in care au fost realizate printe
altele urmatoarele:

- promovarea imaginii scolii prin site propriu (scoala11.eu), mass-media, colaborari cu
diferite institutii;

- colaborare fructuoasa cu APESMEP-asociatia parintilor, cu ajutorul careia au fost
realizate lucrari de reamenajare si dotare a spatiilor scolare, auxiliare si administrative;

- imbunatatirea colaborarii scolii cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale, cu alii
factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii institutiei noastre

- realizarea studiului de fezabilitate, respectiv a proiectului de extindere a scolii, dar nu a
ajuns la finantare;

- finantarea unor cursuri de formare pentru management si cadre didactice;

Din analiza Swot a punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, am
constatat ca pentru Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” principalele directii de actiune vor fi:
- reabilitarea si imbunatatirea infrastructurii corpurilor de cladire detinute de scoala;
- amenajarea unui laborator de stiinte si tehnologii;
- dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare a unui management
bazat pe delegarea de competente si responsabilitati, concomitent cu constructia unei motivatii
de rang inalt pentru intregul personal;
- dezvoltarea profesionala a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
- valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si planificarea judicioasa
a activitatilor, in vederea reglarii disfunctionalitatilor semnalate;
-cresterea numarului de premii/elevi participanti/discipline/profesori la olimpiadele si concursurile
judetene, nationale si internationale

7.COMPONENTA STRATEGICA

v Exista PDI 2021-2026, planuri manageriale adecvate la situatia scolii si
fundamentate pe diagnoza si prognoza starii invatamantului in unitatea scolara pe baza analizei
PEST si a analizei SWOT;

v Exista documente necesare planificarii, operationalizarii (Planuri manageriale
manageri, responsabili de comisii si compartimente), si evaluarii, necesare atingerii obiectivelor
generale ale scolii;

v Se asigura legalitatea incadrarii si politica de personal: exista contracte de munca,
fise post, fise de atributii, fise de evaluare a activitatii personalului;
v Se practica managementul participativ, delegarea sarcinilor conform organigramei

organizatiei furnizoare de educatie, cu linii clare de decizie, comunicare si raportare in
conformitate cu fisa postului si sistemului propriu de comunicare formala interna cu personalul
propriu, elevii, parintii si cu institutii/organizatii cu rol in conceperea, furnizarea si evaluarea
serviciilor educationale oferite.

v Eficienta autocontrolului este reflectata in corectitudinea intocmirii actelor,
documentelor scolare si gestionarea informatiei de inregistrare, prelucrare si utilizare a datelor
si informatiilor;
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v Se monitorizeaza traseul educational al absolventilor realizéand diagnoze cu privire
la gradul de adaptate a elevilor in clasa a IX-a si impactul acestora in noul ciclu de scoala;

v Se asigura diseminarea informatiei: afisaj actualizat permanent pe panourile din
cancelarie, grupul de whatap, site-ul scolii;

v Spiritul unitatii: climat de munca, studiu, respect pentru munca de calitate si pentru
valori;

v Scoala asigura sigurantd fizica si protectie elevilor prin cabinet medical,
stomatologic, camere de monitorizare, paza proprie;

v Se cultiva relatii bune intre manager si salariatii din unitate;

v Exista o colaborare foarte buna cu ISJ Arges si CJRAE, astfel se asigura servicii
de orientare si consiliere pentru elevi prin cabinetul psihopedagogic si profesorii itineranti pentru
copii cu CES;

v Sunt utilizate eficient toate spatiile scolare si spatiile auxiliare, inclusiv pentru
persoane cu dizabilitati;

v Se respecta in spatile scolare normativele de dotare fiind accesibile tuturor
beneficiarilor directi si indirecti ai educatie, inclusiv pentru persoane cu dizabilitati;

v Dotarea cu mijloace de invatdmant, auxiliare curriculare si fondul bibliotecii
conform planului de scolarizare;

v Executie bugetara transparenta bazata pe fundamentare conform nevoilor Scolii
Gimnagziale ,Mihai Eminescu’;

4 Incadrarea cu personal in conformitate cu normativele, respectiv statului de

functiuni in functie de oferta curriculara, 100 % cadre didactice calificate, 86,4 % titulare n anul
scolar 2021-2022, respectiv 2022-2023, 100 % personal didactic auxiliar titular si calificat 100 %,
personal nedidactic instruit privind normele de igien3;

v Multe cadre didactice sunt interesate de pregatirea si dezvoltarea lor profesionala;

v Dovada numarul mare de cursuri de formare conform statisticilor din dosarul
responsabilului cu perfectionarea si formarea continua.

v Activitatile majoritatii cadrelor didactice si a comisiilor de lucru au fost foarte bine

proiectate si desfasurate, dovada procesele verbale la nivelul comisiilor, respectiv si la nivelul
cercurilor pedagogice pe specialitati;

v Consiliul Elevilor se intruneste periodic si realizeaza activitati pe care le
mediatizeaza la nivel de unitate si in media local3;
v In scoald se deruleaza programe cu asociatii, ONG-uri educative, incheindu-se

parteneriate, programe si proiecte specifice educatiei interculturale si educatiei incluziva, conform
registrului de activitati extrascolare;

v Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” a obtinut steagul verde ca simbol al scolilor
ECO;

v Din octombrie 2015 parteneriatul international ,,Let's be emotionally intelligent!”
dezvoltat cu Scoala Milutin i Draginja Kragujevac-Serbia continuat in anii urmatori, concretizat
prin vizite bilaterale la cele doua scoli, iar in perioada pandemiei SARS-COV 2 nu au existat vizite,
dar acestea se vor relua la o data ulterioara;

v Se incurajeaza dezvoltarea de parteneriate cu Asociatia Romana Antidrog Arges,
Politia de Proximitate Arges, Biblioteca Judeteana, Muzeul Golesti, Muzeul Judetean Arges,
Societatea Apa Canal, Directia Apelor, Asociatia pentru sanatate, educatie si familie, etc-
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v Consilierea si orientarea vocationala se realizeaza de diriginti, profesorul de
educatie tehnologica si psihologul scolii prin teme specifice;
v Dotarea cu mijloace didactice, componente IT si reabilitarea si imbunatatirea

infrastructurii corpurilor de cladire detinute de scoala;

O dotare remarcabila in ultimii cinci ani scolari este dotarea IT a tuturor spatiilor scolare
si auxiliare, tinta indeplinitd din PDI-ul 2016-2021 privind dotarea cu mijloace IT, fiecare sala de
clasa are calculator, videoproiector, 2018-2019, toate comisiile metodice au in dotare laptop,
achizitie-2017-2018, CEAC are in dotare laptop, calculator si imprimanta, achizitie 2016-2017,
laboratorul de informatica, 15 calculatoare si server, achizitie 2017-2018, retea de internet pentru
elevi , cadre didactice, personal auxiliar si nedidactic. Instalatii de monitorizare video interior si
exterior, cancelarie: videoproiector, calculator si 2 multifunctionale, cabinet director, director
adjunct: 2 laptop, multifunctionala, secretariat: 2 calculatoare, 1 laptop, 2 - 3 imprimante, 1
multifunctionala achizitie 2017-2018, contabilitate: 2 laptopuri, 2 imprimante, biblioteca: 1
calculator si imprimanta destinate elevilor si 1 calculator si imprimantd pentru activitatea in
biblioteca, multifunctionala, iar in etapa PDI 2021-2026 se intentioneaza continuarea dotarii bazei
materiale prin achizitia de table SMART, amenajarea laboratorului de Stiinte si Tehnologii.

v Toate consumabilele: coli, cartuse se achizitioneaza din bugetul scolii.

v Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare a unui
management bazat pe delegarea de competente si responsabilitati, concomitent cu constructia
unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal;

v Oferta educationala cuprinde toate nivelurile de scolarizare, activitatile
extrascolare si este accesibila tuturor beneficiarilor educatiei;

v Rezultatele parteneriatelor sunt diseminate si accesibile tuturor beneficiarilor
educatiei;

v Proiectarea curriculumului si a CDS-ului se realizeaza in conformitate cu legislatia
in vigoare;

v Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii se realizeaza pe baza
rezultatelor autoevaluarii, ale evaluarii formative si sumative la cerintele elevilor si a parintilor;

v A fost prognozata cresterea procentuala a rezultatelor scolare si extrascolare si
urmarirea traiectului scolar si profesional al unei generatii de la intocmirea PDI-ului;

v Se va dezvolta activitatea extrascolara largind sfera parteneriatelor nationale si
internationale, realizarea unor concursuri scolare si simpozioane;

v Activitatea metodica valorificata prin sustinerea activitatii cercurilor pedagogice,
zona Pitesti, la nivelul scolii;

v Cercetarea stiintifica amplificata si valorificata de rezultatele cercetarii de profil la
nivelul scolii;

v Alocarea resurselor financiare pentru desfasurarea activitatii pe conturi bugetare;

v Asumarea si utilizarea procedurilor ISCIM la nivelul tuturor compartimentelor;

v Colectarea permanenta a feed-back-ului de la elevi si alti factori interni si externi
interesati de activitatea scolii;

v Culegerea sistematica a dovezilor privind progresul si activitatea personalului de
conducere si executie a scolii;

v Progres in dezvoltarea profesionald a personalului institutiei;

4 Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si

planificarea judicioasa a activitatilor, in vederea reglarii disfunctionalitatilor semnalate;
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v Imbunat&tirea colaborarii scolii cu familia, reprezentanti ai comunitétii locale, cu

alti factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii institutiei noastre.

O prognozare pe domenii:
1. CURRICULUM
Model educational atractiv si flexibil (nivel prescolar, primar si gimnazial);
Cresterea numarului de activitati extrascolare si extracurriculare, diversificarea celor
existente;
Cresterea performantelor la olimpiadele scolare.
2. DOMENIUL SOCIO-UMAN
Pregatirea foarte buna a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
Initiativa, creativitate si originalitate Tn actul didactic;
Asumarea responsabilitafii in realizarea obiectivelor.
3. BAZA MATERIALA
Realizarea lucrarilor de modernizare si reabilitare, grupuri sanitare corp B — 2021,
modernizare grupuri sanitare fete — 2022; modernizare grupuri sanitare baieti si holuri parter —
2023, modernizare hol etaj | si 11-2024;
Achizitionarea de table SMART — 2022 — 2026;
Dotarea cu echipament de transmitere a orelor on-line prin sistem propriu de tip tele-
scoald, integrat in Classroom — 2020 — 2021 — 2022;
Amenajarea unui laborator de Stiinte si Tehnologii: 2022 — 2024.
Dotarea cu obiecte de inventar si mijloace didactice 2022 — 2026;
Realizarea unei statii radio 2025-2026.
Cresterea cantitatii si calitatii materialelor didactice confectionate sau achizitionate.
4 DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR
Incadrarea reparatiilor in fondurile bugetare alocate;
Atragerea si existenta surselor extrabugetare.
Reluarea demersurilor de finantare a activitatii de actualizare a SF si trecerea la faza de
PTh+E a obiectivului de investitii.
5.CALITATE
Imbunaté&tirea calitatii demersului didactic in vederea pregétirii elevilor pentru viata, pentru
societate si asigurarea starii de bine pentru beneficiarii directi si indirecti ai educatiei implicati la
Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu”.
6.DOMENIUL MANAGERIAL
Organizare flexibila, continuarea unui nou mandat de 4 ani cu aceeasi echipa manageriala
duce la continuarea obiectivelor propuse si nerealizate din motive obiective in mandatul
precedent;
Realizarea practica a PDI-ului Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu” pe baza unei planificari
adecvate;
Strategii elaborate si implementate adecvat;
Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.
Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” duce o politica scolaréa in plan local si national:
- transparenta in raport cu oamenii - oferind accesul liber in invatdmantul preuniversitar
pentru un segment larg si divers de elevi
- transparenta in raport cu spatiile de invatamant: ofera oportunitate de studii;
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-transparenta in raport cu metodele si ideile: foloseste si dezvoltd metode specifice
invatamantului, utilizeaza tehnologii informatice pentru expansiunea si imbunatatirea eficientei si
eficacitatii invatarii;

- transparenta in raport cu asumarea responsabilitatilor, rol de lider educational in
pregatirea profesionala.

Reusita elevilor are la baza urmatoarele axe prioritare: educatia, instruirea, integrarea,
promovarea si performanta.

7.1. VIZIUNEA S| MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,,MIHAI EMINESCU” PITESTI

Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” urmareste formarea si dezvoltarea armonioasa a
elevilor prin valorificarea potentialului individual si institutional, oferind o educatie adecvata care
sa le permita o adaptare rapida si eficienta la o societate in continua schimbare.

,3a nu-i educam pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai exista cand
ei vor fi mari si nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor. Atunci sa-i invatam sé se
adapteze”,

(Maria Montessori, Descoperirea copilului)

Valorile pe care scoala le promoveaza sunt:

Creativitate Noblete
Onoare Eficienta
Succes Generozitate
Tenacitate Reusita
Armonie Initiativa
Competenta

Hotarare

Echilibru

MISIUNEA

Misiunea scolii reprezinta, de fapt, scopul final al acesteia, definind ce, pentru cine, cum,
unde si de ce face institutia scolara ceea ce este menita sa faca. Avand in vedere aceste
circumstante, ne putem defini mai bine, ne putem clarifica obiectivele si identifica mai eficient
telurile.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu” este promovarea unui invatamant
modern si flexibil, prin imbinarea traditiei cu inovatia, asiqurarea unui mediu educational
competitiv, stare de bine, incluziune socialda, in vederea formarii unor persoane
responsabile, capabile sa se integreze intr-o societate dinamica in continua schimbare, de
tip european.

In scoala exista un climat propice derularii activitatii prin colaborare, intrajutorare intre
cadre didactice, director, respectiv director adjunct - personal didactic, didactic auxiliar si un climat
de siguranta pentru toti beneficiarii directi si indirecti ai educatiei.

Resurse strategice:

- Cadre didactice calificate cu studii postuniversitare, master si doctorat, indrumatori de
practica pedagogica, metodisti, membri ai Consiliului Consultativ ai ISJ Arges, expert in evaluare
si acreditare invatamant preuniversitar, formatori, mentori;
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- Frecventa foarte buna a elevilor la cursuri, concursuri, olimpiade, activitati extrascolare
si extracurriculare;

- Rezultate exceptionale la olimpiade si concursuri, etapa judeteana, nationala, si
international;

- Existenta conexiunii permanente la internet pentru elevi si personalul didactic, auxiliar si
nedidactic al scolii;

- Mediul educational securizat (monitorizare video), paza proprie.

Misiunea scolii este afisata la loc vizibil in scoala, este popularizata si cunoscuta de catre
parinti, elevi, cadre didactice si de catre toti partenerii scolii din comunitate.

Valorile care fundamenteaza tot ce se intdmpla in scoald sunt: sanse egale la educatie,
colegialitate, toleranta, profesionalism, initiative, responsabilitate, ajutor reciproc, deschidere si
adaptare.

Diagnoza situatiei existente si analiza nevoilor educationale ale comunitatii reprezinta
baza de plecare, ,ceea ce este”, in elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald al scolii.
Diagnoza arata ,ce merge bine” si ,ce nu merge”, ,ce ar trebui in scoald” — deci este legata implicit
de cultura organizationala. Aceasta legatura este fundamentala, deci diagnoza este facuta pe
baza valorilor explicitate in misiune.

Cand se face diagnoza, identificarea elementelor ,care nu merg” este insotita si de
evidentierea valorilor, normelor, reprezentarilor, modurilor de gandire care fac ca lucrurile ,sa nu
mearga”: de exemplu, ce ne impiedica sa ne dorim cu totii autodepasirea si ne complacem in
rutina zilnica; sau: de ce ne este teama sa schimbam o anumita stare de lucruri din scoala; sau:
de ce trebuie ca elevii implicati in proiecte sa aiba numai roluri de executie, in loc sa le dam
posibilitatea sa fie creativi si cu initiativa.

Calitatile elevilor Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu’:

e predispozitii privind participarea la performanta, diferite concursuri gcolare; dorinta de a
se pregati si profesionaliza;

e capacitate mare de a pune intrebari si de a formula raspunsuri clare si precise la intrebari;

e dorinta de a realiza mai mult dupa terminarea studiilor, prin continuarea unor forme
superioare de educatie;

e capacitatea de a promova comunicarea deschisa, inovatia, creativitatea, initiativa
personal si de a participa activ la viata scolii;

e dorinta de a participa la activitatile extracurriculare deosebite, de a respecta si de a
promova imaginea scolii pe plan local si national;

e capacitate de autoformare si autoeducatie; exigenta si toleranta cu sine si cu ceilali;.

VIZIUNEA

Viziunea scolii prezintd modelul ideal de organizare a scolii in viitor. Elementele ei sunt de
lunga duraté si vizeaza cresterea demografica, institutionaléd si structurald, de duratd medie,
vizand resursele financiare, infrastructura si imaginea scolii si de scurta durata, referindu-se la
programe si activitati, dar si la resursele umane.

Viziunea scolii_surprinde diferentele dintre telurile organizatiei si posibiliatile de
concretizare ale acestora, devenind un adevarat ghid de actiune pentru viitor.

60 de ani de excelenta - prin scoala mintea prinde aripi” este sloganul care
reprezinta viziunea Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”.
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Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” — Pitesti, o etapa in formarea tinerei generatii
pentru provocarile viitorului, are ca misiune sa asigure o educatie de calitate in vederea
integrarii in plan social pentru a deveni cetateni activi si responsabili. Dorim pentru elevii
nostri educatie conforma cu standardele europene, adaptarea la situatii de schimbare si
performante la toate disciplinele de invatamant.

Oferim elevilor posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-si exprima deschis
opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta aspiratiilor, de a deschide calea valorilor
autentice. Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda activitatii stiintifice si culturale a scolii.

Construim impreuna scoala de méine cu tineri responsabili, informati si formati pentru o
societate mereu in schimbare si un management pe masura.

Din aceste motive, $coala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” Pitesti isi propune
dezvoltarea urmatoarelor domenii:

- curriculum: asigurarea unui invatamant de performanta, centrat pe elev si pe nevoile
acestuia, pentru formarea unei educatii complexe, care sa-I ajute sa performeze in viitorul
apropiat si indepartatat;

- resurse umane: promovarea perfectionarii continue a cadrelor didactice si incurajarea
motivatiei de a invata a elevilor;

- resurse material-financiare: valorificarea bazei materiale a scolii, reabilitare si
extindere,continuarea informatizarii prin modernizarea permanenta a retelei de calculatoare,
modernizarea salilor de clasa, a spatiilor scolare;

- relatii comunitare: promovarea imaginii scolii prin colaborarea cu partenerii, prin
organizarea unor proiecte comune, benefice tuturor celor implicati in educatie.

» Construirea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovare standardelor academice
de exceptie;

» Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile
scolii romanesti si ale comunitatii locale;

» Derularea unui program atractiv de selectie si pregatire a elevilor capabili de performants;

> Crearea unui climat de siguranta fizica, libertate spirituald si asigurarea starii de bine
pentru elevii scolii;

» Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale, cuprinse in ethosul scolii,
pentru promovarea valorilor europene: pluralismul de idei, toleranta etnica si social3;

> Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invatdmantul
superior de elita, la nivel national si international,

» Formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare si a celor
alternative de evaluare;

> Imbunatatirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitatii
educatiei oferite;

> Monitorizarea progresului obtinut in realizarea tintelor si obiectivelor stabilite, conform
strategiei de dezvoltare stabilite;

» Crearea oportunitatilor pentru educatia informala si non-formala (activitati extracurriculare
Si extrascolare);

» Asigurarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse in strategia de
dezvoltare a scolii;

STRADA TINERETULUI, NUMARUL Y, PITESTI, TELEFON/FAX: O248 252 771/ 0348 439 707
EMAIL: CONTACT@SCOALAILEU, WEB: WAW.SCOALAILEU

sRmsH | & Cambridge

“E 3 Twinnin | SRR | S e
rasmus+ ) g

English Qualifications
Eco-Schools 025-2026



SIS\ MINISTERUL

o7y T2

. EDUCAT}EI SI
i e ' CERCETARII
N, CORAE )
e Ny, &
ANNI &QLJ INSPECTORATUL SCOLAR
SCOALA GIMNAZIALA JUDETEAN ARGES
M. MIHAI EMINESCU

» Mentinerea si consolidarea prestigiului de care se bucurda in comunitate; sporirea
prestigiului sau in randul institutiilor similare din tara;

» Educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, inielegerea, respectarea si
exercitarea drepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative;

» Deschiderea fata de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:

o Promovarea comunicarii interculturale;

o Realizarea unitatii prin diversitate;

e Dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invatarea informaticii si a
tehnologiilor informatiei si comunicarii.

» Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitatii elevilor si prescolarilor prin educatia
antreprenoriald, ecologica, pentru sanatate;

» Promovarea valorilor moral-religioase;

» Pregatirea elevilor pentru construirea unei cariere de succes in acord cu cerintele
comunitatii locale, nationale, internationale.

In acest fel, putem asigura o pregatire aleasa, de calitate, continuu ascendenta si inalt
performanta in concordantd cu exigentele unei societati democratice cu aspiratii integratoare
occidentale.

Comunitatea, Tn ansamblul ei, trebuie sa identifice Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu,,
cu centrul cultural-educational al comunitatji.

Ce calitati trebuie sa probeze un copil pentru a fi elev al Scolii Gimnaziale ,Mihai
Eminescu”

e capacitate mare de a pune intrebari si de a formula raspunsuri clare si precise la
intrebari;
predispozitii privind participarea la olimpiade si concursuri gcolare; dorinta de a se pregati
si profesionaliza;
e dorinta de a realiza mai mult dupa terminarea studiilor, prin continuarea unor forme
superioare de educatjie;
e capacitatea de a promova comunicarea deschisa, inovatia, creativitatea, initiativa
personal si de a participa activ la viata scolii;
e dorinta de a participa la activitatile extracurriculare deosebite, de a respecta si de a
promova imaginea gcolii pe plan local, national si international;
capacitate de autoformare si autoeducatie; exigenta si toleranta cu sine si cu ceilali.

7.2. TINTE STRATEGICE

¢ Ne propunem continuitate la o scoala a excelentei, 2021-2026, la standarde europene,
care sa inspire elevilor si parintilor incredere in calitatea actului educational, confort psihic si
intelectual, stare de bine, incluziune sociala, dezvoltarea unei personalitati autonome si satisfactie
in raport cu activitatile/proiectele derulate.

¢ |n acest context, calitatea serviciilor educationale oferite vizeaza atingerea standardelor
si ridicarea gradului de indeplinire a asteptarilor beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei,
asteptari care trebuie identificate pe termen scurt, mediu si lung.

e Strategia adoptata la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu,,.este derivata dintr-o
analiza profunda a mediului intern si extern, consta in valorificarea punctelor tari ale organizatiei
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si a oportunitatilor oferite de mediul extern in scopul ameliorarii punctelor slabe si diminuarii
amenintarilor.

o Toate activitatile se vor derula intr-o interdependenta continua de la demersul proiectiv,
realizarea activitatilor, evaluare, revizuire si imbunatatire. Acest ciclu se va repeta in fiecare an
scolar, urmarind imbunatatirea continua rezultatelor si cresterea satisfactiei beneficiarilor.

Tintele startegice deriva din misiunea scolii $i urmaresc transpunerea in practica a
intentiilor acestui proiect institutional.

La nivelul Uniunii Europene au fost stabilite obiective comune, pornind de la provocarile
cu care se confrunta sistemele de educatie si formare:

- realizarea obiectivelor programului de invatare pe tot parcursul vietii si ale programului
privind mobilitatea;

- imbunatatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii;

- promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active;

- stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare.

Pornind de la aceste patru obiective, pentru perioada 2021-2026, Scoala Gimnaziala
,Mihai Eminescu”, Pitesti si-a stabilit urmatoarele strategii si directii de actiune pentru curriculum,
resurse umane, materiale, financiare si dezvoltarea relatiilor comunitare.

Analizdnd punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, am constatat ca
pentru Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu”, principalele directii de actiune vor fi:

1. Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionald din perspectiva
scolii care invata; asigurarea unui management flexibil la nivelul gcolilor, din perspectiva realizarii
egalitatii sanselor in educatie, a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

2. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat accent pe proiectare curriculara,
evaluarea la clasa, evaluarea la examenele nationale;

3. Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile;

4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de
invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine in unitatile de
invatamant;

5. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor
educative ale elevilor vizdnd dezvoltarea géandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si
diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitdti asistate de
tehnologie si internet;

6. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de
invatamant la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica specialitatii/in
managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului
unitatii de invatamant;

7. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei educationale la cerintele
pietei muncii.

8. Obtinerea de rezultate la concursuri si olimpiade.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu”
pentru perioada urmatorilor 5 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si
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metodica, sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate
prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate. Pentru tintele strategice, am adoptat o
formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la
nivelul tuturor actorilor implicati.

Tinta strategicad 1. Armonizarea valorilor traditionale definitorii ale institutiei
cu noile provocari ale societatii contemporane, in vederea atingerii performantelor
organizatiei scolare, a asigurarii starii de bine a prescolarilor si elevilor din
invatamantul primar si gimnazial, interculturalitate si educatie incluziva.

Motivatie:

Din cauza personalului numeros, structurile organizationale la nivelul scolii au o coeziune
slaba.

in institutia scolara exista un corp profesoral bine pregatit care ofera plus valoare intregului
proces instructiv-educativ.

Cultura organizationala se defineste prin elemente specifice referitoare la practica
educationala, paternuri flexibile deschise la ajustari, acomodari ca raspuns la comanda ceruta de
societatea actuala.

Institutia este deschisa la diversificarea ofertei educationale.

Echipa de management, prin toate compartimentele sale, isi propune adaptarea la
tendintele inovatoare nationale si europene.

Obiective:

1.1. Dezvoltarea profesionalé a cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice prin participarea
la programe de informare sau formare privind drepturile copilului, non-discriminare, combaterea

segregarii scolare, gestionarea situatiilor de conflict si pentru educatie incluziva

1.2. Implementarea de activitati de invatare colaborativa, cu scopul de a dezvolta competentele

,cheie” ale elevilor;

1.3. Dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor/elevilor in vederea desfasurarii optime a

procesului instructiv — educativ prin contributia la crearea unor aplicatii de e-learning;

1.4. Dezvoltarea competentelor sociale si civice pentru participarea la viata democratica,

respectarea diversitatii si promovarea dialogului social;

1.5 Participarea cadrelor didactice la activitati de formare, respectiv de de multiplicare a unor

experiente inovatoare in educatie.

Rezultate asteptate pe terment scurt, mediu si lung:

- Activitati didactice de instruire individualizate in acord cu particularitatile
psihologice de varsta si individuale, tipuri de inteligente, nevoi de invatare;

- Proiecte interdisciplinare, multidisciplinare, transdisciplinare;

- Ateliere de formare Workshopp-uri organizate cu sprijinul persoanelor resursa;

- Mediul incluziv care raspunde diversitatii si eglitatii de sanse in invatare

- Platforma de invatare/aplicatii de e-learning;

- Corp profesoral adaptat la tendintele informatice ale educatiei europene;

- Schimburi de bune practice;
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- Continuarea studiilor in Tnvataméantul liceal al absolventilor;
- Abilitati digitale dobandite in mediul nonformal.

Resurse strategice:

Finaciare:

sustinere pentru schimburi profesionale si pentru activitatile de implementare a

proiectelor;

buget alocat pentru materiale promotionale;

fonduri destinate participarii cadrelor didactice la cursuri de formare, precum si pentru
sustinerea unor evenimente specific vietii scolii;
atragerea de sponsorizari pentru organizarea evenimentelor de traditie ale scolii

Materiale:

spatiu scolar personalizat, in acord cu valorile institutiei scolare;
spatiu de invatare si recreere dotate cu echipamente specifice;
spatii amenajate pentru organizarea si desfasurarea a activitatilor digitale.

Umane:

grupuri profesionale creeate pe criteriul abilitatilor forte;
profesori, elevi/parinti mebri ai comunitatii care adera constient la valorile institutiei scolare

Timp: 5 ani
Nivelul Optiuni Strategice Argument

- oferta CDS in acord cu nevoile elevilor si | - succesul organizatiei scolare va
contextual social depinde tot mai mult de imaginea
- divesificarea formelor de organizare a | acesteia in societate.
procesului de invatare in acord cu |- promovarea si evidentierea valorilor
tendintele din educatie nationale si | europene in actul educational,
europene: on-line, clase virtuale, | drepturile copilului, incluziunea sociala
classroom; si starea de bine;

Dezvoltare | - strategii inovatoare, invatarea digitald, | - institutia scolara este deschisa la

curriculara ecologica; diversificarea ofertei educationale si la

- dezvoltarea competentelor sociale si
civice pentru participarea la viata
democratica, respectarea diversitatii Si
promovarea dialogului social, drepturile
copilului.

- implementarea de activitati de invatare
colaborativa, cu scopul de a dezvolta
competentele ,cheie” ale elevilor

- dezvoltarea competentelor digitale ale
profesorilor/elevilor in vederea desfasurarii
optime a procesului instructiv — educativ
prin contributia la crearea unor aplicatii de
e-learning

progres 1in obtinerea rezultatelor
scolare

- echipa manageriala, prin toate
compartimentele sale, isi propune

racordarea la tendintele inovatoare
nationale si europene in educatie
incluziva si drepturile copilului.

- valorificarea potentialului unor persoane
resursa la nivelul scolii si profesionalizarea

- implementarea strategiei
educationale nu trebuie sa fie un act
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Dezvoltarea
resurselor
umane

acolo unde e nevoie;

- webinarii pentru schimburi de bune
practice si diseminarea unor experiente de
succes

- mentinerea institutiei scolare in reteaua
institutilor ~ Etwinning si  extinderea
programului la nivel primar, gimnazial

- perceperea Si utilizarea ca
partener/sponsor APESMEP in derularea
activitatilor necesare indeplinirii tintei.

- participarea cadrelor didactice si a elevilor
la atragerea sponsorilor.

- mobilizarea si participarea activa in
atragerea si managerierea programelor de
parteneriat.

- colaborarea eficienta cu personalul;

- crearea unui climat de munca pozitiv,
motivant;

- abordarea unui stil managerial (la nivelul
scolii, catedrelor, claselor) eficient, flexibil
axat care sa \valorifice experienta
manageriala a cadrelor didactice.

- implicarea in activitatea scoli a
partenerilor sociali i asigurarea posibilitatii
acestora de a influenta deciziile la nivelul
unitatii scolare.

unilateral, castigarea parintilor si a

altor factori

locali,

nationali,

internationali ca parteneri este de
natura sa eficientizeze munca in baza

unui climat
corespunzatoare

propice i
alaturi

o dotare
de o)

infrastructura corespunzatoare

Atragerea
de resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei
materiale

- achizitionarea de table inteligente pentru
toate spatiile scolare, softuri educationale;
- finantarea unor materiale de prezentare a
scolii si a ofertei educationale (brosuri,
filme, pliante)

- achizitionare de echipamente si materiale
consumabile;

- cresterea contributiei parintilor pentru
imbunatatirea conditiilor de instruire si
atragerea lor ca parteneri ai actului de
educatie.

- fonduri pentru participarea cadrelor
didactice la cursuri precum si pentru
sustinerea unor evenimente specifice vietii
scolii si drepturile copiilor;

- buget alocat pentru
promotionale;

- sustinerea financiara pentru schimburi

materiale

profesionale si pentru activitatile de

- sprijinul parintilor si al comunitatii

este important
actului educational

pentru

imbunatatirea
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implementare a proiectelor, din bugetul de
management si implementare
- atragerea de sponsorizari pentru
organizarea evenimentelor de traditie ale
unitatii de Tnvatadmant.

4 - reconsiderarea relatiei cu parintii sau | - schimbul de experienta intre
Dezvoltarea | tutorii acestora din perspectiva nevoilor de | parteneri poate determina
relatiilor organizare a formelor de invatare digitale, | generalizarea experientei pozitive si
comunitare | on-line, extrascolare, excursii; schimbarea mentalitatii in ceea ce

- utilizarea mass media
diseminarea rezultatelor;

- relatii reciproc benefice cu partenerii
europeni din cadrul proiectelor Etwinning

- grupuri profesionale creeate pe criteriul
abilitatilor forte, profesori, elevi/parinti
mebri ai comunitatii care adera constient la
valorile institutiei scolare

- dezvoltarea unor parteneriate intre
institutii de invatamant sau alte organizatii
din tara si strainatate.

- diversificarea si extinderea relatiilor cu
partenerii educationali atat la nivel local cat
si la nivel regional si european.

- colaborare cu Primaria, Consiliul
Judetean Arges in vederea accesarii unor
fondurii structurale pentru reabilitarea scolii
(cladiri, dotari, etc), avand in vedere ca a
fost realizat studiu de fezabilitate si proiect
in acest sens.

- colaborare cu firme abilitate sa ofere
consiliere juridica si financiara in vederea
intocmirii  si  depunerii proiectelor de
finantare.

locale pentru

priveste invataméant de calitate intr-o
scoala de calitate.

- este necesara modernizare,
eficientizare, cresterea continua a
calitati -~ invatamantului, conform

standardelor ARACIP.

Tinta 2. Asigurarea interna a calitatii serviciilor educationale printr-un
ansamblu de actiuni de dezvoltare a eficacitatii educationale, a calitatii proceselor

de predare-invatare—evaluare, in vederea formarii abilitatilor de viata, a
implinirii si a dezvoltarii personale, a integrarii sociale si profesionale pentru toti
elevii.
Motivatie:
o Elevii se confruntd cu dificultati de adaptare la viata independentd dupa siguranta

mediului familial si gcolar. Copilul si adolescentul nu au experienta personala. Ei nu pot transfera
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in situatii autentice de viata ce cunosc, spre deosebire de adulti, care reactioneaza experiential,
repetitiv sau comparativ.

o Noul curriculum se centreaza din ce in ce mai mult pe nevoile prescolarului/elevului, dar
nu ofera multe instrumente cu care acestia sa reactioneze la situatii ,,surpriza” sau problematice.
J Rezultate scolare sunt bune, dar elevii au dificultati in a actiona independent si a face

alegeri optime dezvoltarii individuale, in tranzitia de la un nivel de invatamant la altul sau de la
scoala la comunitate. Ei descopera un mediu intr-o continua dinamica, situatii pe care nu le-au
trait sau nu le-au anticipat.

o Elevii trebuie sa se descopere pe sine si lumea din jurul lor pentru a putea face alegeri
optime, in cunostinta de cauza.
. La Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” sunt derulate activitati extracurriculare si

extrascolare adaptate varstei si dorintei beneficiarilor educatiei, dar ele nu acopera necesitatea
dezvoltarii abilitatilor de viata;

o Toti elevii au nevoie de formare a deprinderilor de dezvoltare sociald, de ingrijire
personala si de management financiar, acordare de burse sociale, merit /performanta.

OBIECTIVE SPECIFICE:
2.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui curriculum bazat pe echitate,
stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant
2.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare adecvate
intereselor elevilor, specificului local si European
2.3. Imbunatétirea rezultatelor elevilor la evalurile nationale
2.4. Cresterea calitatii procesului instructiv —educativ prin diversificarea metodelor de predare-
invatare si evaluare cu accent pe caracterul aplicativ al lectiilor si pe modalitati de evaluare
eficienta.

Rezultate asteptate pe termen scurt, mediu si lung:
- cursuri optionale in interesul elevilor si parintilor si prin raportare la abilitatile personalului
didactic;
- oferta de cursuri optionale in concordanta cu optiunile profesionale ale elevilor;
- parteneriat cu institutii ce ofera oportunitati pentru orientarea spre o meserie sau profesie;
- personal didactic abilitat sa raspunda nevoilor institutiei derivate din studiile de marketing
educational,
- dialog cu ARACIP pentru activitati de autoevaluare institutionala si cu CCD Arges pentru formare
continua.
Resurse strategice:
Finaciare:
- atragerea de fonduri extrabugetare pentru dezvoltare institutionala;
- fonduri obtinute prin proiecte de finantare europeans;
Materiale:
-spatii scolare adaptate pentru e-learning;
-platforme de invatare si softuri educationale.
Umane:
-cadre didactice cu expertiza in organizare de activitati nonformale;
-reprezentanti ai institutiilor comunitare
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Timp: 5 ani
Nivelul Optiuni Strategice Argument
1 - cresterea implicarii cadrelor didactice in procesul | - succesul organizatiei
de predare-invatare-evaluare si  fructificarea | gcolare va depinde tot mai
rezultatelor ~ Tn  activitatea  curriculara  si | mult de imaginea acesteia in
extracurriculara. societate si de educatia
- optimizarea tehnicilor de formare gi dezvoltarea | primita si insusita de elevi.
competentelor profesionale deja existente. - promovarea si evidentierea
- proiectarea unor programe de curs optional cu | valorilor europene in actul
tematica dezvoltarii abilitatilor de viata; educational.
- proiectarea, implementarea unor activitati adaptate | - curriculum optional trebuie
nevoilor de formare a cadrelor didactice; sa raspunda nevoilor de
- activitati de educatie nonformala destinate | formare personala a elevilor
dezvoltarii abilitatilor de viata si sa faca mai atractiv actul
- initierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor | de invatare.
Dezvoltare | privind caliatatea orelor si nu cantitatea acestora. - dorinta parintilor de a
curriculara - initierea si dezvoltarea unor noi programe finantate, | facilita accesul elevilor intr-o
atat in vederea cregterii calitatii activitatilor didactice | scoala de elita.
si educative, cat si pentru formarea cadrelor | - copiii care apartin unor
didactice pentru a face fatd provocarilor unui | grupuri vulnerabile trebuie sa
invatamant modern si dinamic si exigentelor | aiba acces egal la o educatie
educationale ale societatii cunoasterii. timpurie de calitate.
- promovarea educatiei incluzive pentru elevii cu
dificultati de Tnvatare.
- elaborarea unor programe de excelenta pentru
disciplinele de specialitate.
- organizarea de simpozioane, dezbateri, ateliere,
work-shop-uri pentru motivarea elevilor, prezentarea
si analiza modelelor educationale, manageriale,
didactice din diferite spatii culturale, colaborarea cu
universitati, biblioteci etc.
- esentializarea si  abordarea in viziune
interdisciplinara/ transdisciplinara a disciplinelor de
invatamant din gimnaziu concomitent cu realizarea
complementaritatii curriculumului national/ discipline
de evaluare nationla
- abordarea interdisciplinara a notiunilor si
conceptelor stiintifice.
- transferul si mobilizarea cunostintelor si
deprinderilor Tn situatii noi si dinamice specifice
realitatii mediului.
2 - perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in | - dezvoltarea resurselor
derularea actului educativ. umane este esentiala pentru
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- diseminarea achizitiilor teoretice si metodologice
dobandite de cadrele didactice la cursurile de
formare

- mobilizarea si participarea activa in activitatile scolii
cu rezultat pozitiv asupra educatiei si formarii
competentelor la elevi.

- colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui
climat de munca pozitiv, motivant.

- abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii,
catedrelor, claselor) eficient, flexibil axat care sa
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- participarea cadrelor didactice si a elevilor la actul | cresterea calitatii actului
predare — invatare — evaluare. educativ.
Dezvoltarea | valorificarea oportunitatilor de formare prin|- munca in echipa este
resurselor programele furnizorilor din reteaua nationald si | elemental-cheie, oferind
umane internationala posibilitatea de a gasi rapid

solutii in rezolvarea
problemelor

- demersul didactic nu trebuie
sa fie unilateral, castigarea
parintilor si a altor factori
locali, nationali, internationali
ca parteneri este de natura
sa eficientizeze rezultatele

obtinute de elevi.

valorifice experienta manageriala a cadrelor

didactice.

- fonduri extrabugetare pentru dezvoltare | - sprijinul parintilor si al

institutionala; comunitatii este important

- fonduri obtinute prin proiecte de finantare | pentru imbunatatirea calitatii
Atragerea europeana; actului de invatare.
de resurse |- cresterea contributiei parintilor  pentru | - proiectele cu finantare
financiare si | imbunatatirea conditiilor de instruire si atragerea lor | externa contribuie la
dezvoltarea | ca parteneri ai actului de educatie. eficientizarea actului didactic
bazei - implicarea in proiecte cu finantare externa pentru
materiale eficientizarea actului instructiv-educativ.

- sustinerea financiara a unor programe, proiecte i

concursuri  scolare derulate in parteneriat cu

APESMEP.

- sustinerea financiara a unor programe si proiecte

derulate in parteneriat cu institutii din comunitatea

locala.

- atragerea agentilor economici pentru a sprijini

performanta elevilor din unitatea scolara.

- Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de | - schimbul de experienta intre
Dezvoltarea | invatamant sau alte organizatii din tara si strainatate | parteneri poate determina
relatiilor care sa eficientizeze actul de predare-invatare- | generalizarea experientei
comunitare | evaluare. pozitive si schimbarea

- implicarea parintilor ca resursa in derularea unor | mentalitdti Tn ceea ce

activitati nonformale priveste managementul

- persoane resursa/cu expertiza in diferite domenii | strategic.

din institutiile educationale partenere
sprijinul administratiei locale prin oferirea de burse
de merit si performanta
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- dezvoltarea si/sau continuarea parteneriatelor gi
schimburi de experienta in afara Uniunii Europene
(SERBIA).

Tinta 3. Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat socio-
afectiv deschis, prietenos pentru toti membrii comunitatii scolare si prin realizarea
unui mediu favorabil atingerii intregului potential si a starii de bine.

Motivatie:
- cadrele didactice si elevii sunt suprasolicitati in demersuri didactice/de invatare Tn anii anteriori
predominant on-line, pe fondul crizei sanitare.
- exista o tendinta de supraincarcare a activitatii individuale a elevilor prin folosirea deficitara a
spatiului de invatare on-line, ca urmare a absentei formarii profesionale pentru acest tip de
invatare.
- s-a intensificat nevoia de comunicare directa in interiorul comunitatii scolare, in conditiile limitarii
activitatilor face-to-face.
- existd un disconfort creat de comunicarea predominant intermediata de mediul on-line si
diminuarea sentimentului apartenentei la grup.
- gestionam tot mai deficitar nivelului de stres, in conditiile acomodarii lente a tuturor membrilor
comunitatii scolare cu noile strategii de invatare.
- creste riscul starii de insatisfactie scolara si profesionala in conditiile limitarii activitatilor de
celebrare a succesul si este necesar sa fie protejati impotriva bullying-ului si cyberbulling-ului.

OBIECTIVE SPECIFICE
3.1. Stimularea motivatiei membrilor comunitatii scolare pentru a persevera in finalizarea
activitatilor de invatare formala si nonformala, in contextul conditiilor sociale care genereaza
grupuri vulnerabile de copii si adulti;
3.2. Dezvoltarea unui sistem de comunicare interna si externa la nivelul scolii;
3.3.Cresterea autonomiei in procesul invatarii, in perfectionare si formare profesionala si
din perspectiva copingului ca raspuns la provocarile sociale actuale
3.4.Valorificarea experientelor de invatare care favorizeaza starea de bine, dobéandite din
implementarea proiectelor locale, nationale si internationale
3.5. realizarea unui climat de siguranta fizica si psihica, stare de bine pentru toti memobrii
comunitatii scolare.
Rezultate asteptate pe termen scurt, mediu si lung:
- parteneriate in vederea depunerii candidaturii pentru proiecte europene;
- cursuri de formare profesionala pentru dezvoltarea starii de bine a elevilor;
- reuniuni de informare-formare pe problematica abilitatilor de viata;
- parteneriate scoala-autoritati locale, ONG-uri, agenti economici,
- includerea scolii in parteneriate/retele europene
- activitati pentru diseminarea experientelor de succes ale cadrelor didactice rezultate in urma
implementarii proiectelor;
- promovarea valorilor culturale romanesti la nivel european
- racordarea la spiritual si valorile europene in educatie
- realizarea unei statii radio la nivelul scolii.
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Resurse strategice:

Finaciare:

- atragerea de fonduri europene pentru dezvoltarea institutionala
- fonduri extrabugetare pentru motivarea personalului didactic in vederea participarii la
depunerea de aplicatii pentru proiecte de dezvoltare scolara/ dotare;
- sprijinul APESMEP

- resurse pentru cofinantare

Materiale:

- resurse informationale
- site-uri ale proiectelor

- spatiul de educatie

- logistica specific proiectelor

Umane:

- cadre didactice preocupate pentru dezvoltare personala si profesional3;

- elevii scolii;

- parinti dornici sa se implice in activitatile scolii;
- numar mai mare de persoane cu expertiza in elaborarea si implementare proiecte;
- reprezentanti ai autoritatilor locale implicati in proiect

Gs“"%( MINISTERUL

g EDUCATIEI SI
CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN ARGES

Timp: 5 ani
Nivelul Optiuni Strategice Argument
1 | Dezvoltare | - cresterea implicarii in dezvoltarea unui sistem de | -  succesul organizatjei

curriculara comunicare interna si externa la nivelul scolii. scolare va depinde tot mai
- optimizarea tehnicilor de derulare ale | mult de imaginea acesteia in
parteneriatelor deja existente. societate si de parteneriatele
- proiectarea unor programe de curs optional cu | realizate.
tematica dezvoltarii abilitatilor de viata - promovarea si evidentierea
- proiectarea, implementarea unor activitati adaptate | valorilor europene in actul
nevoilor de formare initialda a viitoarelor cadre | educational.
didactice
- activitati de educatie nonformala destinate
dezvoltarii abilitatilor de viata;
- adoptarea sloganului ,Educatia este in schimbare,
iar noi ne schimbam odata cu ea”.

2 | Dezvoltarea | - participarea cadrelor didactice si a elevilor la

resurselor managementul comunicarii. - comunicarea trebuie

umane - valorificarea oportunitatilor de formare prin | realizatad pe orizontala, dar si
programele furnizorilor din reteaua nationalad si | pe verticala.
internationala; - eficientizarea activitatii in
- diseminarea achizitiilor teoretice si metodologice | urma comunicarii directe fara
dobéndite de cadrele didactice fisuri.
- mobilizarea si participarea activa in atragerea celor
mai eficiente metode de comunicare. Colaborarea
eficienta cu personalul - crearea unui climat de
munca pozitiv, motivant.
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- abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii,
catedrelor, claselor) eficient, flexibil axat care sa
valorifice experienta manageriala a cadrelor
didactice.

3 | Atragerea - cresterea contributiei parintilor  pentru | - sprijinul parintilor si al
de resurse | imbunatatirea conditilor in care se desfasoara | comunitatii este important
financiare si | comunicarea ca parteneri ai actului de educatje. pentru imbunatatirea
dezvoltarea | - sustinerea financiara a unor programe si proiecte | conceptiei despre
bazei derulate in parteneriat cu institutii din comunitatea | comunicare.
materiale locala. - promovarea imaginii scolii

- sponsorizari, donatii pentru sustinerea activitatilor | folosind cele mai performante
extrascolare; strategii de comunicare.

- atragere de fonduri europene;

- atragerea agentilor economici pentru a sprijini

tehnicile de comunicare si dotarea necesara pentru

eficientizarea comunicarii avand drept scop

promovarea imaginii unitatii scolare;

- realizarea unei statii radio si a unui proiect privind

plagiatul la nivelul scolii.

4 | Dezvoltarea | - dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de | - schimbul de experienta intre
relatiilor invatamant sau alte organizatii din tara si strainatate. | parteneri poate determina
comunitare | - implicarea parintilor ca resursa in derularea unor generalizarea experientei

activitati nonformale; pozitive Si schimbarea
- persoane resursa/cu expertiza in diferite domenii mentalitdti in ceea ce
din institutiile educationale partenere; priveste actul calitati n
- sprijinul administratiei locale Pitesti prin oferirea de | scoala.

burse de merit si performanta.

Tinta 4. Implementarea unui management performant in toate ariile de
activitate majora (educativ, administrativ, financiar) pentru a dezvolta
caracteristicile institutionale de calitate.

Motivatie:

- satisfacerea aspiratilor de ordin moral, ce vizeaza sistemul de valori, atitudinile si
comportamentele, acordarea de incredere, laude, multumiri, critici, mustrari;

- implicarea cadrelor didactice, didactice auxiliare, nedidactice pentru a obtine rezultate,
determinand astfel satisfactii ce tin de realizarile scolii;

OBIECTIVE SPECIFICE

4.1. optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii scolare prin asigurarea conexiunilor
functiilor manageriale, la nivelul managementului institutional, managementului resurselor
umane, respectiv managementul financiar contabil

4.2 valorificarea competentelor dobandite prin cursurile de formare.

4.3. asigurarea unui fond documentar pluridisciplinar pe suporturi multiple adaptat nevoilor
utilizatorilor i specificului scolii.

STRADA TINERETULUI, NUMARUL Y, PITESTI, TELEFON/FAX: O248 252 771/ 0348 439 707
EMAIL: CONTACT@SCOALAILEU, WEB: WAW.SCOALAILEU

L H 2 Y 1 Acvartn
“Erasmus+ ) Twinning . BT | e - Cambridge

English Qualifications
Eco-Schools 025-2026




SIS\ MINISTERUL

o7y T2

. EDUCAT}EI SI
i e ' CERCETARII
N, CORAE )
e Ny, &
ANNI &QLJ INSPECTORATUL SCOLAR
SCOALA GIMNAZIALA JUDETEAN ARGES
M. MIHAI EMINESCU

4.4 .Asigurarea unui cadru modern de desfasurare a procesului instructiv educativ prin
dezvoltarea bazei materiale cu echipamente de ultima generatie, organizarea ergonomica a
spatiului care sa conduca la starea de bine a elevilor

.Rezultate asteptate pe termen scurt, mediu si lung:

- cursuri de formare profesionala pentru dezvoltarea starii de bine a elevilor, incluziune sociala;
- reuniuni de informare-formare pe problematica abilitatilor de viata;
- parteneriate scoala-autoritati locale, ONG-uri, agenti economici;
- includerea scolii in parteneriate/ retele europene;
- promovarea valorilor culturale roméanesti la nivel European.
Resurse strategice:
Finaciare:
- atragerea de fonduri europene pentru dezvoltarea institutionala;
- fonduri extrabugetare pentru motivarea personalului didactic in vederea participarii la
depunerea de aplicatii pentru proiecte de dezvoltare scolara/ dotare;
- sprijinul APESMEP;
- resurse pentru cofinantare.
Materiale:
- resurse informationale;
- site-uri ale proiectelor;
- spatiul de educatie;
- logistica specific proiectelor.
Umane:
- cadre didactice si elevi preocupati pentru dezvoltare personala si profesionala;
- parinti dornici sa se implice in activitatile scolii;
- numar mai mare de persoane cu expertiza in elaborarea si implementare proiecte ;
- reprezentanti ai autoritatilor locale implicati in proiect.
Timp: 5 ani

Nivelul Optiuni Strategice Argument

1 - Reflectarea diversitatii sociale, etnice si
culturale Tn masurile implementate de structurile de | -Succesul organizatiei

Dezvoltare
curriculara

conducere, consultative si functionale

- Asigurarea transparentei decizionale a
structurilor de conducere si functionale

- Prelucrarea si utilizarea datelor nationale,
judetene si locale in activitatea de planificare si
raportare;

- Realizarea anuald a programelor si
activitatilor de educatie pentru sanatate, inclusiv a
celor de prevenire si combatere a comportamentelor
daunatoare sanatatii;

- Promovarea, de catre conducerea si personalul
unitatii de invatamant, a unui stil de viata sanatos
(inclusiv a deprinderilor de igiena personala si a
alimentatiei sanatoase) prin realizarea unor activitati

scolare va depinde tot mai
mult de managementul
unitatii scolare, comunicarea
pe orizontala si verticala si
personal foarte bine instruit.
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educationale in acest sens si prin exemplu personal
pentru asigurarea sanatatii si securitatii tuturor celor
implicati in activitatea scolars;
- Organizarea de simpozioane, dezbateri, ateliere,
work-shop-uri  pentru prezentarea si analiza
modelelor educationale, manageriale, didactice din
diferite spatii culturale, colaborarea cu universitati,
biblioteci etc.

2 - Informarea sistematica a beneficiarilor directi si | Managementul performant
indirecti ai educatiei privind derularea procesului de | in toate ariile de activitate
invatamant si privind rezultatele asteptate si obtinute | majora sa eficientizeze actul
- Implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali | managerial.
si asigurarea posibilitati acestora de a influenta
deciziile la nivelul unitatii scolare;

- Organizarea, la nivelul unitatii de invatamant, a
Dezvoltarea | exercitiilor/simularilor prevazute de lege in privinta
resurselor comportamentului in situatii de urgenta
umane
3 - Cresterea  contributiei  parintilor ~ pentru | - Sprijinul parintilor si al
imbunatatirea conditiilor de instruire gi atragerea lor | comunitatii este important
ca parteneri ai actului de educatie. pentru imbunatatirea
- Implicarea in proiecte cu finantare externa pentru | managementului.
Atragerea eficientizarea actului instructiv-educativ. - Proiectele cu finantare
de resurse | - Sustinerea financiara a unor programe si proiecte | externa contribuie la
financiare si | derulate in parteneriat cu APESMEP; eficientizarea actului
dezvoltarea | - Sustinerea financiara a unor programe si proiecte | managerial
bazei derulate in parteneriat cu institutii din comunitatea
materiale locala.

- Atragere de fonduri europene.

- Atragerea agentilor economici pentru a sprijini

performanta elevilor din unitatea scolara.

4 | Dezvoltarea | - Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de | Schimbul de experienta intre
relatiilor invatamant sau alte organizatii din tara si strainatate. | parteneri poate determina
comunitare | - Dezvoltarea si/sau continuarea parteneriatelor $i | generalizarea experientei

schimburi de experienta in afara Uniunii Europene | pozitive si schimbarea.
(SERBIA).

5. Tinta de excelenta. Cresterea cu cel putin 10 % a parametrilor cantitativi si
calitativi definitorii prin statutul de scoala de elita a municipiului, prin dezvoltarea
profesionala si atingerea performantei beneficiarilor directi ai educatiei la
concursurile si olimpiadele scolare.

Motivatie:

- cadrele didactice si elevii sunt capabili de performanta, desi au fost suprasolicitati in demersuri
didactice/de invatare in anii anteriori predominant on-line, pe fondul crizei sanitare.
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- starea de satisfactie scolara si profesionala pentru elevi si profesorii coordonatori ai acestora la
olimpiadele scolare sunt la cote maxime in cazul celebrarii succesului;
- dorinta de a fi in progres rezultatele elevilor la olimpiadele scolare comparative cu ultimii 10 ani.

OBIECTIVE SPECIFICE
5.1 Stimularea motivatiei elevilor si profesorilor coordonatori pentru a persevera in finalizarea
activitatilor de invatare, in contextul atingerii celor mai inalte performante la olimpiadele scolare;
5.2 Cresterea performantei prin obtinerea participarii la olimpiadele scolare la nivel national si
international la mai multe discipline
Rezultate asteptate pe termen scurt, mediu si lung:
- cresterea cu 10 % a numarului de elevi participanti si premiati la olimpiadele scolare, profesorilor
ce pregatesc elevii si numarul disciplinelor;
- activitati pentru diseminarea experientelor de succes ale cadrelor didactice coordonatoare ale
elevilor cu succese remarcabile la olimpiade si concursuri scolare;
- promovarea institutionald a valorilor intelectuale de la Scoala ,Mihai Eminescu” la nivel national
Si european
- racordarea la spiritual si valorile europene in educatie

Resurse strategice:

Finaciare:
- atragerea de fonduri pentru premierea elevilor capabili de performante la olimpiadele scolare;
- sprijinul APESMEP pentru premierea performantelor scolare.

Materiale:
- resurse informationale pentru olimpiade;
- site-uri ale olimpiadelor;
- logistica specifica performantelor scolare.

Umane:
- cadre didactice preocupate pentru dezvoltare personala si profesional3;
- elevii capabili de performanta scolarg;
- parinti dornici sa se implice in performanta elevilor selectati pentru performanta la olimpiade
scolare;
- numar mai mare de persoane cu expertiza in coordonarea elevilor capabili de performanta;
- reprezentantj ai autoritatilor locale implicate in performanta la olimpiadele scolare.

Timp: 5 ani
Nivelul Optiuni Strategice Argument
1 - stimularea activitatii de studiu pentru participarea la
selectia de performanta pentru olimpiade scolare; - exista posibilitatea

- cercetare gtiintifica si pedagogica a cadrelor

didactice care si-au propus sa indrume elevii spre | care doresc sa

alegerii profesorilor si elevilor

Dezvoltare
curriculara

performanta la olimpiade si concursuri;

- selectionarea profesorilor si elevilor capabili sa
mareasca cu cel putin 10 % nr de elevi cu rezultate la
olimpiade nationale si internationale

- transformarea procesului Tnvatarii intr-unul activ,
antrenant si atractiv pentru elevii si profesorii ce si-au
propus performanta.

prestigiul unitatii scolare prin
obtinerea cu cel putin 10 %
mai multe premii, discipline,
profesori indrumatori si elevi
participanti la olimpiade
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2 - perfectionarea tuturor cadrelor didactice care si-au | - intocmirea Si
propus sa indrume elevii spre performantd la | utilizarea unui ghid de bune
olimpiade si concursuri; practici privind performanta in
- atragerea si metinerea personalului didactic cu | olimpiadele scolare
Dezvoltarea | performante deosebite.
resurselor - elaborarea unor programe de excelentda pentru
umane disciplinele la care s-au calificat elevi pentru etapa
nationald/internationala a olimpiadelor;
- participarea cadrelor didactice la intalniri cu elevii
medaliati la olimpiadele scolare pentru schimb de
bune practici.
3 | Atragerea - dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare
de resurse | pentru performanta scolara;
financiare si | - atragerea de resurse pentru premierea elevilor cu
dezvoltarea | rezultate la olimpiadele scolare;
bazei
materiale
4 | Dezvoltarea | - Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de | - existenta conventiilor de
relatiilor proiecte de colaborare locale, regionale si europene | colaborare cu institutiile de pe
comunitare | pentru performanta. raza municipiului si initierea
- Colaborarea cu partenerii comunitari pentru initierea | proiectelor de finantare
si derularea unor activitditi de promovare a | externa sunt premise
performantei si asigurarea starii de bine favorizante.
- Diversificarea si extinderea relatiilor cu partenerii | - colaborare cu Primaria,
educationali, atat la nivel local, cat si la nivel regional | Consiliul Judetean Arges in
Si european vederea premierii Si
promovarii  excelentei  in
educatie la Scoala Gimnaziala
,Mihai Eminescu”.
Tinta 6. Corelarea competentelor educationale cu competentele cheie prin

transferul experientelor din proiectele europene si internationale, Erasmus, Twing in
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

Motivatie:

In contextul globalizarii si al integrarii europene, corelarea competentelor educationale
dobéandite in scoala cu competentele cheie europene este esentiala pentru pregatirea elevilor ca
cetateni activi, adaptati unei societati dinamice si in continua schimbare;

Programele europene precum Erasmus+, eTwinning derulate la nivelul Scolii Gimnaziale
Mihai Eminescu si initiativa ,Scoala Europeand” ofera oportunitati valoroase de invatare
interculturald, colaborare internationala si dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice;

Prin transferul de bune practici si experiente acumulate Tn cadrul acestor proiecte, scoala
contribuie activ la dezvoltarea unui invatamant modern, centrat pe competente, promovand
invatarea pe tot parcursul vietii. Aceasta abordare stimuleaza géndirea critica, creativitatea,
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comunicarea in limbi straine, competentele digitale si spiritul de initiativa — toate fiind abilitati
esentiale pentru integrarea armonioasa in piata muncii si in societatea cunoasterii.

La Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” sunt derulate proiecte europene, Climate Action
si eTwinning, prin acest registru larg de competente-cheie, absolventul clasei a Vlll-a se va
adapta in mod flexibil la o lume aflata intr-o permanenta schimbare si profunda interconectare,
eTwinning "Difficult Frinds”, Tnsa e nevoie de dezvoltarea temelor abordate;

Posibilitatea accesarii programelor de formare initiala si continua Erasmus+.

Obtinerea titlului Scoala e-Twinning

OBIECTIVE SPECIFICE:
6.1 Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin participarea activa la proiecte
internationale (Erasmus+, eTwinning, etc.).
6.2 Transferul de bune practici educationale in activitatea didactica, prin valorificarea
experientelor din proiectele europene.
6.3 Cresterea competentelor-cheie ale elevilor (comunicare in limbi straine, competente digitale,
gandire critica, invatare autonoma).
6.4 Stimularea implicarii cadrelor didactice in formare profesionala internationala pentru a asigura
un proces educational modern si eficient.
6.5 Promovarea valorilor europene si a diversitatii culturale in cadrul comunitatii scolare.
6.6 Integrarea invatarii pe tot parcursul vietii ca principiu fundamental in cultura organizationala
a scolii.
6.7 Obtinerea si mentinerea statutului de ,Scoald Europeand” ca simbol al excelentei
educationale si al deschiderii internationale

Activitati principale:
Inscrierea si participarea la proiecte Erasmus+ si eTwinning.
Organizarea de ateliere, seminarii si campanii de informare cu tematica europeana.
Schimburi de bune practici intre scoli partenere europene.
Integrarea competentelor dobandite in proiecte in curriculum.
Derularea de activitati extracurriculare (Ziua Europei, Saptamana Erasmus etc.).
Obtinerea titlului de Scoala Europeana: 1/3 ani.

Rezultate asteptate pe termen scurt, mediu si lung:
Pe termen scurt (6-12 luni):
Cresterea numarului de cadre didactice implicate in formari si mobilitati europene.
Lansarea a cel putin unuia sau doua proiecte internationale (Erasmus+, eTwinning).
Organizarea de activitati cu tematica europeana (Ziua Europei, Saptamana Erasmus etc.).
Promovarea in randul elevilor a competentelor transversale prin activitati extracurriculare
internationale.
Vizibilitate crescuta a scolii in retele europene de colaborare educationala.
Pe termen mediu (1-3 ani):
Integrarea experientelor europene in curriculumul formal si non-formal.
Cresterea cu minimum 10-15% a participarii elevilor in proiecte internationale.
Diversificarea parteneriatelor internationale (minim 3 parteneriate active).
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Obtinerea sau reinnoirea titlului de ,Scoalad Europeana”.
imbunatatirea performantei elevilor in comunicare in limbi straine, TIC si colaborare interculturala.
Pe termen lung (3-5 ani):
Transformarea scolii intr-un hub educational cu deschidere europeana, recunoscut la nivel
national.
Formarea unei culturi organizationale bazate pe invatarea continua, colaborare si inovatie.
Atragerea de noi resurse si oportunitati de dezvoltare prin proiecte internationale.
Consolidarea profilului de absolvent european — flexibil, adaptabil, pregatit pentru invatare pe tot
parcursul vietii.
Stabilirea de relatii durabile cu institutii educationale din UE, sustindnd dezvoltarea profesionala
pe termen lung.
Resurse strategice:
Finaciare:
-model investitional focalizat pe utilizarea fondurilor extrabugetare pentru dezvoltare
institutionala;
-scriere/implementare de proiecte cu/fara finantare europeans;
Materiale:
spatii scolare cu dotari corespunzatoare pentru invatare, inclusiv in mediul on-line;
echipamente functionale necesare digitalizarii invatarii;
Umane:
-cadre didactice cu experienta in scrierea si implementarea proiectelor;
-echipa extinsd de implementare a proiectelor; -elevi beneficiari ai mobilitatilor de educatie si
formare; -reprezentanti ai institutiilor comunitare, 1SJ.
Timp: 5 ani

Resurse strategice:
Finaciare:
-model investitional focalizat pe utilizarea fondurilor extrabugetare pentru dezvoltare
institutionala;
-scriere/implementare de proiecte cu finantare europeana;
Materiale:
spatii scolare cu dotari corespunzatoare pentru invatare, inclusiv in mediul on-line;
echipamente functionale necesare digitalizarii invatarii;
Umane:
-cadre didactice cu experienta in scrierea si implementarea proiectelor;
-echipa extinsa de implementare a proiectelor; -elevi beneficiari ai mobilitatilor de educatie si
formare; -reprezentanti ai institutiilor comunitare, 1SJ.
Timp: 5 ani

Nivelul Optiuni Strategice Argument
1 - cregterea implicarii cadrelor didactice in realizarea | - promovarea si evidentierea
proiectelor Erasmus, e-Twinning. valorilor europene in actul
- proiectarea unor programe de curs optional cu | educational.
tematica dezvoltarii abilitatilor de viata. - succesul organizatjei
- aplicarea unui ghid metodologic de sustinere a | scolare va depinde tot mai
cursurilor optionale care promoveaza standarde de | mult de imaginea acesteia in
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educatie digitala si exemple de buna practica
preluate din reteaua organizatiilor Erasmus+.
-implicarea unui numar mare de elevi in activitati si
proiecte destinate dezvoltarii abilitatilor de viata.
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Dezvoltare | calitate Erasmus+: diversitate si incluziune, | societate si de educatia
curriculara | sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu, | primita si insusita de elevi.

- curriculum optional trebuie
sa raspunda nevoilor de
formare personala a elevilor
si sa faca mai atractiv actul
de invatare.

- personal didactic facilitator si beneficiar de formare | -  dezvoltarea  resurselor
la nivel local national si international. umane este esentiala pentru
- elevi cu reale abilitati de viata si capacitate de | cresterea calitati  actului
Dezvoltarea | alegere a traseului educational corespunzator | educativ.
resurselor abilitatilor si integrare pe piata muncii si in viata | - munca in echipa este
umane activa comunitatii nationale si internationale elemental-cheie, oferind
- parinti cu implicare relevanta in derularea unor | posibilitatea de a gasi rapid
activitati educationale. solutii in rezolvarea
problemelor aparute.
Atragerea - achizitionarea unor echipamente moderne si | - sprijinul parintilor si al
de resurse | materiale pentru implementarea optima a | comunitatii este important
financiare si | proiectelor, de care beneficiazd toti membrii | pentru imbunatatirea calitatji
dezvoltarea | comunitdti  scolare  atragerea de  fonduri | actului de invatare.
bazei extrabugetare - proiectele cu finantare
materiale externa contribuie la
eficientizarea actului didactic
- Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de | - schimbul de experienta intre
Dezvoltarea | invatamant sau alte organizatii din tara si strainatate | parteneri poate determina
relatiilor - Persoane resursa/experti in educatie din scoald si | generalizarea experientei
comunitare | din institutiile partenere - parteneri din institutiile de | pozitive Si schimbarea
educatie sau responsabile cu educatia la nivel local | mentalitati in ceea ce
national si international institutii ale Administratiei | privegte managementul
Publice, asociatii, ONG-uri, APESMEP. strategic.

- dezvoltarea si/sau continuarea parteneriatelor si
schimburi de experienta in afara Uniunii Europene
(SERBIA).

7.7. INDICATORI DE PERFORMANTA/REALIZARE

1.Armonizarea valorilor traditionale definitorii
ale institutiei cu noile provocari ale societatii

contemporane, in vederea atingerii
performantelor organizatiei scolare, a asigurarii
starii de bine a prescolarilor/ elevilor,
interculturalitate si educatie incluziva.

-cresterea cu 10 % a numarului de activitati didactice
de instruire individualizate Tn acord cu particularitatile
psihologice de varsta si individuale, tipuri de
inteligente, nevoi de invéatare;

-cresterea cu 10 % a proiectelor interdisciplinare,
multidisciplinare, transdisciplinare;
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2.Asigurarea interna a calitatii serviciilor
educationale printr-un ansamblu de actiuni de
dezvoltare a eficacitatii educationale, a calitatii
proceselor de predare-invatare—
evaluare, in vederea formarii abilitatilor de viata,
a implinirii si a dezvoltarii personale, a integrarii
sociale si profesionale pentru toti elevii.

-Cresterea cu 10 % a activitatilor metodice
organizate in scoala (frecventa, numar, calitate,
activitati demonstrative)

-Cel putin 30% dintre elevi participa la activitatile
extracurriculare si extrascolare organizate de
scoala

-Cresterea cu 5% a ponderii elevilor care obtin
medii generale curente situate intre 9 si 10
-Cresterea cu 5 % a procentului de promovare la
examenul de evaluare nationala peste media pe
tara si pe judet

3. Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea
unui climat socio-afectiv deschis, prietenos
pentru toti membrii comunitatii scolare si prin
realizarea unui mediu favorabil atingerii
intregului potential si a starii de bine.

-cresterea cu 10 % a numarului de parteneriate in
vederea depunerii candidaturii pentru proiecte
europene;

- cresterea cu 10 % a reuniunilor de informare-
formare pe problematica abilitatilor de viata;

- cresterea cu 10 % a parteneriatelor scoala-
autoritati locale, ONG-uri, agenti economici-

4.Implementarea unui management performant
in toate ariile de activitate majora (educativ,
administrativ, financiar) pentru a dezvolta
caracteristicile institutionale de calitate.

- Cresterea cu 20 % pe an a numarului de cadre
didactice, didactice auxiliare si nedidactice privind
participarea la dezvoltarea profesionala a tuturor
cadrelor didactice, auxiliare si nedidactice in
perioada 2021-2026 pentru a putea asigura un
climat de siguranta fizica si psihica, stare de bine
pentru toti membrii comunitatii scolare;

- dotarea spatiilor scolare si amenajarea unui
laborator de Stiinte si Tehnologii in 2022-2024

5.Cresterea cu cel putin 10 % a parametrilor
cantitativi si calitativi definitorii prin statutul de
scoala de elita a municipiului, prin dezvoltarea
profesionala si  atingerea  performantei
beneficiarilor directi ai educatiei la concursurile
si olimpiadele scolare, precum si la evaluarea
nationala.

- cresterea cu 10 % a numarului de elevi
participanti si premiati la olimpiadele scolare/a
profesorilor ce  pregatesc  elevii/numarul
disciplinelor;

- cresterea cu 20 % a activitatilor privind
diseminarea experientelor de succes ale cadrelor
didactice coordonatoare ale elevilor cu succese
remarcabile la olimpiade si concursuri scolare.

6.Corelarea competentelor educationale cu
competentele cheie prin transferul
experientelor din proiectele europene si
internationale, Erasmus, e-Twinning in
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

-cresterea cu 5 % a numarului de proiecte
eTwing;

-minimum 50% dintre elevi dezvoltd competente
digitale relevante pentru profesionalizarea
carierei,

- toate cadrele didactice certificd competentele
profesionale dobandite in cadrul proiectelor
eTwing, Erasmus+,
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-toti elevii participanti la proiecte beneficiaza de
recunoasterea rezultatelor invatarii ca urmare a
participarii Tn proiecte europene, internationale.

7.3. REZULTATE GENERALE ASTEPTATE (MEC, ISJ, CCD)

v’ respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

v' promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de invatamant

v’ utilizarea optima a resurselor financiare

v respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare

v asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru

v' dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor
de formare continua

v respectarea deontologiei profesionale
v"management educational eficient
Elevii

v conditii optime de invatare

v’ respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

v/ asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala, incluziune sociala,
stare de bine permanentsg;

v dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

v' dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

v' utilizarea in procesul instructiv-educativ a tehnologiilor moderne

v' relatie armonioasa profesor-elev, dascalul fiind partener al elevului

v focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii

v cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber

v'stimularea si incurajarea activitatii Consiliului Elevilor

v respectarea prevederilor Statutului elevului
Parintii

v"conditii optime de Tnvatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare si
extrascolare

v’ asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii bacalaureatului si admiterii
in etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate

v Tnsusirea de catre elevi a normelor de conduita sociala

v’ preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie

v informari curente si colaborare eficienta cu profesorul diriginte

v' sprijinirea elevilor cu situatie materiala precara

v"consiliere pentru rezolvarea unor situatii problematice (stari conflictuale, absenteism,
acte antisociale, stres etc.)
Cadrele didactice

v' promovarea statutului de cadru didactic in societate

v' valorizarea initiativelor si creativitatii personale

v"informare profesionala si formare continua
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v’ parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala
v mediul de lucru placut, baza logistica moderna
v' conducere democratica, participare la luarea deciziilor
v’ salarizare decenta, pe masura importantei sociale a activitatii prestate
v’ continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate
v'sarcini echitabile si adecvate competentelor profesionale
v participare la cursuri de formare profesionala gratuite, in special drepturile copilului,

integrare copii cu CES.
Autoritatile locale

v/ gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare

v’ activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale

v informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala

v' dezvoltare institutionala

v implicare in programe si proiecte de interes comun

v stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

v' respectarea termenilor contractuali stabiliti de comun acord cu scoala
ONG-uri, fundatii, asociatii

v/ programe comune cu scoala

v’ recrutare de voluntari

v’ cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
Biserica

v' promovarea valorilor moral-crestine in educatie

v activitati de parteneriat

Mass-media
v desfasurarea unor activitati cu impact mediatic.

AVANTAJELE S| UNELE VULNERABILITATI ALE PROIECTULUI

TINTA STRATEGICA AVANTAJE RISCURI
1.Armonizarea valorilor | -Permite amenajarea unor spatii -Lipsa fondurilor pentru
traditionale definitorii | conform cu cerintele unui implementarea actiunilor
ale institutiei cu noile | invatdméant modern Interes scazut al agentilor
provocari ’a|e societitii -Cr(-?eazévo atmosferé_ d<_a lucru . economici pentru
contemporane, 'I"n motivanta pentru elevi si profe's'orl | sponsorizari si  donatii
vederea atingerii -Creste gradul de confort fizic si | fycute catre institutii de

psihic atat pentru elevi cat si | jnyatamant

performantelor pentru cadrele didactice

organizatiei scolare, a
asigurarii starii de bine
a prescolarilor/ elevilor,
interculturalitate si
educatie incluziva.
2.Asigurarea interna a | -indeplineste cerintele  unui
calitatii serviciilor | invataméant modern
educationale printr-un
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ansamblu de actiuni de
dezvoltare a eficacitatii
educationale, a calitatii
proceselor de
predare—invatare—
evaluare, in vederea
formarii abilitatilor de
viata, a implinirii si a
dezvoltarii personale, a
integrarii sociale si
profesionale pentru toti
elevii.

3. Cresterea calitatii in
educatie prin
asigurarea unui climat
socio-afectiv deschis,

prietenos pentru toti
membrii comunitatii
scolare si prin
realizarea unui mediu
favorabil atingerii

intregului potential si a
starii de bine.

-dezvolta relatii de colaborare
intre beneficiarii directi Si
indirecti ai educatiei

-neadaptarea la crearea
unui  mediu  favorabil
cresterii alitatii educatiei

4.Implementarea unui
management

performant in toate
ariile de activitate
majora (educativ,
administrativ, financiar)
pentru a dezvolta
caracteristicile

institutionale de

calitate.

v Implica elevii si parintii in
viata liceului

v' Ofera cadrelor didactice
posibilitatea de schimb de
experienta si de imbogatire
a metodelor de predare si
de relationare cu elevii

v" Promovarea liceului si pe
plan international

v' Ofera elevilor ocazii de
socializare si comunicare
cu tineri din alte medii
culturale

v' Certificatele, diplomele si
adeverintele obtinute de
elevi la actvitatile
extracurriculare se
constituie Tn portofolii
personale, necesare
pentru accesul in
universitati din tara si
strainatate

— Disiparea eforturilor
elevilor pe activitati
mai multe Tn
defavoarea studiului
disciplinelor de
examen

—  Presupune un buget
prea mare de timp si
resurse pentru
cadrele didactice

— Implica diferite
cheltuieli materiale si
implicit finanaciare
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Ofera cadrelor didactice
sansa de a cunoaste
sisteme educationale din
diferite tari

5.Cresterea cu cel putin
10 % a parametrilor
cantitativi si calitativi
definitorii prin statutul
de scoala de elita a

municipiului, prin
dezvoltarea
profesionala si

atingerea performantei

Conduce la indeplinirea
misiunii liceului
Diversifica oferta
educationala
Stimuleaza formarea
continua a profesorilor
Asigura realizarea
celoralte tinte strategice
Creeaza o atmosfera de
lucru motivanta pentru

Este o preocupare
in plus pentru
cadrele didactice

Supraincarcarea
acelorasi cadre
didactice

Aparitia surmenajului

beneficiarilor directi ai elevi si profesori
educatiei la v" Intéreste cultura
concursurile si organizationala

olimpiadele scolare. v _Eficier)tizeazé p_rocesul
intructiv-educativ

6.6.Corelarea v Dezvoltd competente —  Cursurile de formare
competentelor digitale relevante in si perfectionare sunt
educationale cu activitatea didactica; costisitoare

v' Extinde modalitatea de _
atragere de resurse din
fonduri europene.

Lipsa de interes a

competentele cheie prin res &
unor cadre didactice

transferul experientelor
din proiectele europene
si internationale,
Erasmus, eTwing in
perspectiva invatarii pe
tot parcursul vietii.

IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Implementarea Proiectului de Dezvoltarea Institutionala va fi realizata de catre intregul
personal al scolii.

P.D.l. va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate.
Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui angajat
al colegiului si se va realiza o comunicare eficienta cu toti factorii implicati.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de
motivare).

Prin Consiliul de Administratie se va alege o persoana responsabila pentru implementarea
tintelor, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta acestuia schimbarile
intervenite.

Cele sase tinte vor fi postate frecvent in locurile vizibile din scoala.

Se va urmarii sistematic:

-corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

-realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate
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Instrumente:

-rapoarte si procese verbale ale responsabililor, fise de monitorizare, chestionare aplicate
beneficiarilor directi si indirecti, sondaje de opinie;

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare
prin:

-intalniri si sedinte de lucru semestriale sau la nevoie pentru informare, actualizare;

-includerea de actiuni specifice in planul de activitate al CA, al CP, al tuturor comisiilor;

-prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul CP, CA;

-revizuirea periodica si corectii;

Studii:

-De impact: se va urmari atingerea tintelor propuse, efectele de lunga durata vor fi

masurate dupa expirarea actualului P.D.l, vor fi identificate schimbarile pe care

acest PDI le-a adus in scoala.

-Asupra rezultatelor imediate: fiecare actiune va fi atent monitorizata si se va

masura gradul de indeplinire a rezultatelor asteptate.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

-realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;

-discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de
predare-invatare-evaluare.

Grup-tinta

Beneficiari directi (primari): elevii

Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel
incat sa favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata activa, prin:

. Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente
fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale;
. Programe de asimilarea a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru

invatarea si utilizarea fluenta a unei limbi de circulatie internationala, conditie indispensabila
pentru o comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in societatea educationala;

. Programe de educatie multiculturala si interculturala;

. Sprijinirea concreta a activitatii (sprijin logistic, popularizare, resurse umane);

. Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si
concursurile scolare;

o Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale
si sportive extrascolare;

. Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale.

Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adaptarea unor programe de
actiuni reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti (secundari, tertiali): familia, comunitatea locala

Rolul familiei Tn educarea copilului este definitorie. Grupul tinta principal al acestui proiect
il constituie elevii, dar la acest grup tinta putem ajunge prin cadrele didactice - care, desi
reprezinta un grup tintd secundar, sunt grupul tinta cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor
de invéatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de
intelegere al acestora. Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant
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si racordarea la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in
strategia dezvoltarii institutionale in domeniul curriculum:

° Sprijinirea cadrelor didactice de catre parinti in aplicarea curriculum-ului national,
respectiv in devoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupul tinta,
alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze
dezvoltarea individuala si personala a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;

o Ameliorarea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor
si obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de
monitorizare si control al calitatii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate

o Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI

Ciclul de implementare: 5 ani

ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNII

Strategia Scolii Gimnaziale “Mihai Eminescu” Pitesti este concretizatd in promovarea
rezultatelor elevilor si a intregului proces de educare cét si in satisfacerea nevoilor de formare
pentru viatd si de dezvoltare a aptitudinilor fiecaruia. Consider ca strategia este oportuna si
pretioasa deoarece:

- obiectivele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii de
invatamant;

-respecta politicile si strategiilor de dezvoltare nationale si locale;

-este realizabila cu resursele existente si previzibile;

-foloseste eficient resursele disponibile;

-conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

-asigura un climat educational sanatos, psihointelectual cat si moral pentru elevi;

-largeste accesul la educatie al tuturor elevilor.

Monitorizarea are un rol importat in cunoasterea stadiului realizarii obiectivelor si asigura
un suport pentru feed-back.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, de Consiliul de
administratie, directori, resurse umane precum: elevi, parinti, cadre didactice si resurse non-
umanein vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare al PDI urmarim:
-comicarea clara a obiectivelor si utilizare tuturor eforturilor necesare indeplinirii lor;
-mobilizarea exemplara a factorilor implicati si in realizarea obiectivelor;
-analiza unor solutii in imprejurari complexe aparute in derularea proiectelor;
Instrumente de monitorizare:
-observatiile, discutii cu elevii, asistentala ore, sondaje scrise si orale, intalniri ale comisiilor de
luru si ale comisiei de curriculum, CA, CP.

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, ale Consiliului profesoral, Comisiilor de lucru;
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
- revizuirea periodica si corectii (semestrial);
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- conform planului operational, va fi evaluata realizarea fiecarui obiectiv;

Se vor urmairi :

- comunicarea clara a obiectivelor si cum receptioneaza cei carora li se adreseaza ;

- analiza unor solutii pentru situatii ce pot aparea in derularea PDI;

- stabilirea factorilor responsabili si implicarea acestora.

- comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute;

- interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;

- stabilirea impactului asupra comunitatii;

Documentele ce vor sintetiza activitatile de monitorizare sunt :

- RAEI, planurile manageriale, raportul privind starea invatamantului, rapoartele
anuale si semestriale ale comisiilor de lucru, rapoartele de evaluare ale conducerii Si
comisiilor de lucru, rapoartele de inspectie ale organelor de control.

Instrumente de monitorizare :

- Observatiile, discutiile cu cadrele didactice, elevi si parinti, asistenta la ore, intalniri
in cadrul CEAC, CA, CP, comisii metodice.

Evaluarea are un rol important in cunoasterea stadiului de realizare a PDI, va fi realizata in
mod constructiv sianume indrumare, nu masuri coercitive. Se face pe tot parcursul anului scolar,
tinteste indicatorii de performantd si actualizeazd datele necesare Tntocmirii noului plan
managerial.

Instrumente de evaluare

Evaluarea PDI-ului Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu,, isi propune proceduri prin care
sa se poata stabili raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate, respectiv actiuni
corective in situatii cand performanta este mai mica decét asteptarile.

Evaluarea va fi realizata cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare, iar autoevaluarea, interevaluari, declaratii de intentii, interviuri de
evaluare, observatii folosind ghiduri de observatie, fise de apreciere, rezultatea materiale ale
planificarii activitatii din PDI cu respectarea urmatoarelor elemente:

-respectarea misiunii —viziunii, respectiv urmarirea respectarii etapelor propuse prin PDI;

-analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tint3;

-corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

-stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si modalitatile de evaluare in fiecare tinta.

Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza

activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse
sunt distribuite astfel:

-director, director adjunct pentru obiectivele legate de oferta educationald, insertia

absolventilor la nivelul urmator de scolarizare, parteneriate;

-responsabilii comisiilor de lucru pentru cresterea randamentului scolar;

-directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala si cele

legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

- pentru evaluare sunt: echipa manageriala, CEAC, responsabili comisii de lucru.

Avantajele vizate prin planul de dezvoltare institutionala al scolii, pe termen scurt si mediu,

sunt:
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-Asigurarea unui plan de scolarizare realist in concordanta cu nevoile scolii, cerintele si
nevoile comunitatii;

-Cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a calitatii pregatirii teoretice si
practice ale elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;

-Crearea unui climat de siguranta fizica, o stare de bine generala si incluziune sociala
acolo unde e cazul, pentru toti elevii scolii;

-Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor
active de grup, a metodelor moderne de evaluare, drepturilor copiilor si incluziune sociala;

Riscurile proiectului de dezvoltare institutionala sunt:

-nerealizarea in totalitate a extinderii si reabilitarii spatiilor scolii din motive financiare;

-stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

-enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

-adoptarea unei decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest aspect;

-realizarea misiunii scolii.

Program de activitati de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Freventa Data
monitorizarii si evaluarii | monitorizarii

intocmirea seturilor de date D/DA lunar noiembrie

care sprijina monitorizarea Februarie

tintelor

Monitorizarea periodica a D/DA trimestrial Decembrie

implementarii actiunilor iunie

individuale

Urmarirea progresului in D/DA anual iunie

atingerea tintelor

Stabilirea impactului asupra D/DA/CA anual iulie

comunitatii

Evaluarea progresului in CEAC anual Septembrie

atingerea tintelor octombrie

Actualizarea actiunilor din

PDI in lumina evaluarii

Director,
Prof. dr. Marian Haiducu
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